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องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งมั่น
ส่งเสริม และพัฒนาผู้ปฏิบัติงานทุกระดับให้เป็นคนดีมีอุดมการณ์ เป็นคนเก่ง และมีความสุข ได้เรียนรู้เติบโต        
ไปพร้อมกับงาน รู้เท่าทันสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน ภายใต้อัตลักษณ์  
ภาพลักษณ์ และวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม โดยองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องได้กำหนดแผนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลต่อเนื่องมาทุกปี เพ่ือเป็นเครื่องมือในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง จึงได้จัดทำรายงานผลการบริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากร บุคคล ประจำปี 2566 ขึ้นเพ่ือรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ 
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง โดยมุ่งหวังให้รายงานชุดนี้เกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงาน และ
องค์กรต่อไป 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

“ภายในปี ๒๕66 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง จะมีความก้าวหน้ามั่นคงใน
ชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้อง 
ได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
โครงสร้างองค์กร 
ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง ประกอบด้วย 5 ส่วนราชการ ได้แก่ 

1. สำนักปลัด  
2. กองคลัง 
3. กองช่าง  
4. กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม  
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ 

1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้
ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่
ฆ้อง 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ดำเนินการปรับปรุง
โครงสร้างแผนอัตรากำลัง 3 
ปี  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569โดยการ
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ทำ
การวิเคราะห์ภารกิจงาน
และปริมาณงานเพ่ือรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน และ
นำเสนอ ก.อบต.จังหวัด 
ประกาศใช้ 1 ต.ค 2566 

2 การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อ
มาปฏิบัติงานในตำแหน่งพนักงา
จ้าง ที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ -ดำเนินกาดรแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
สรรหาและเลือกสรรบุคคล
เพ่ือมาปฏิบัติงานใน
ตำแหน่ง พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
-ประกาศรับสมัครเพ่ือสรร
หาและเลือกสรรบุคคลตาม
ตำแหน่งพนักงานจ้างที่ว่าง
ลง 

3 รับโอน พนักงานส่วนตำบล ใน
ตำแหน่งนักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น ที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ประกาศรับโอน พนักงาน
ส่วนตำบล ตำแหน่งบริหาร
การศึกษา ระดับต้น 

4 ด้านการพัฒนา ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ประกาศรับโอน พนักงาน
ส่วนตำบล ตำแหน่งบริหาร
การศึกษา ระดับต้น 

5 การจัดแผนบุคลากร ประจำปีทุกปี ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
พนักงานครู ตามรอบ คือ 
ระหว่าง 1 เม.ย.-30 ก.ย. 
และ 1 ต.ค.-31 มี.ค. ของ
ทุกปี 

6 การสร้างความก้าวหน้าในสายงาน ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ดำเนินการการสอบสาย
บริหารระดับ กลาง 

7 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรของหน่วยงาน ในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  
ให้ถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ดำเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรของ
หน่วยงาน ในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น ให้
ถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
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ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ 

8 ด้านคุณธรรม จริยธรรม  และวินัย
ข้าราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรร
มากรและประกาศจริยธรรม
ของข้าราชการ แจ้ง
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานทราบและ
ถือปฏิบัติตามประกาศและ
ระบบบังคับใช้ประมวล
จริยธรรมและข้ันตอนการ
ลงโทษ 
 

9 จัดให้สภาพแวดล้อมที่ดีและ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ดำเนินการทำกิจกรรม 5 ส  
ทำความสะอาด จัดระเบียบ
วัสดุ-อุปกรณ์การปฏิบัติงาน 
พร้อมทั้งปลูกต้นไม้ ตัดแต่ง
กิ่งไม้  เพื่อความปลอดภัย 
สร้างความเป็นระเบียบ 
โรงรถ และสถาน
รับประทานอาหารตอน
กลางวัน 

 

 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ 

1 โครงการฝ ึกอบรมส ัมมนาเสร ิมสร ้าง
คุณธรรมจริยธรรม สำหรับคณะผู้บริหาร 
ส ม า ช ิ ก ส ภ า  พน ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

 
 

40,000.- 34,695.- 22 สิงหาคม 2566 

2 โครงการส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบล
โคกปี่ฆ้อง 

 

30,000 21,300 18 กรกฎาคม 2566 

3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวน
แผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว พ.ศ.2566-
2570 และการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีของจังหวัดสระแก้ว ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568-2570 
 

   20,000 12,000 6 กันยายน 2566 

4 การบริหารจัดการการแพทย์ฉุกเฉินใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (บฉก.) 
 
 

8,000 7,500 17 มีนาคม 2566 



4 
 

 
 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ 
5 การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

2567 ภายใต้หนังสือซักซ้อมแนวทางการ
จัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.
2567 ประกอบร ูปแบบการจำแนก
ประเภทรายรับ-รายจ่าย และหลักเกณฑ์
การเขียนรายละเอียดคำชี้แจงงบประมาณ
รายจ ่าย แบบตรวจร ่ างงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567 เพื่อรองรับ
การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ.2567 

10,000 9,000 30 กรกฎาคม 2566 

6 การพ ัฒนาศ ักยภาพข ้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค ์ ก รปกครองส ่ วนท ้ อ งถ ิ ่ น  เ พ่ื อ
เสริมสร้างความเข้าใจการประเมินตาม
ข้อตกลงในการพัฒนา(PA) หรือการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู ้ บันทึกคลิปการ
สอน บันทึกคลิปสภาพปัญหา ที่มา และ
แรงบันดาลใจและรายงานผลลัพธ์การ
เรียนรู ้ของผู ้เรียน การใช้งานระบบการ
ประเม ินว ิทยฐานะด ิจ ิต ัล  (DPA) การ
ประเม ินการพัฒนางานตามข ้อตกลง
(PA)มาใช้ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ของศ ูนย ์พ ัฒนา เด ็ ก เล ็ ก  ประจำปี
งบประมาณ 2566 รุ่นที่ 1 
 

30,000 25,000 3 กันยายน 2566 

7 เทคนิคการยกร่างข้อบัญญัติท้องถิ่นตาม
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 
2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

10,000 6,900 25 มิถุนายน 2566 

8 การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ.2567 ตามรูปแบบจำแนก
งบประมาณ (ฉบับใหม่) ภายใต้แนวทาง
การใช้จ่ายเงินเพ่ือรองรับการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567   
รุ่นที่ 6 

15,000 14,000 9 กรกฎาคม 2566 

9 พนักงานดับเพลิงขั้นก้าวหน้า รุ่นที่ 
3/2566 

17,000 16,500 31 สิงหาคม 2566 

10 เจ้าพนักงานสาธารณสุข รุ่นที่ 10 8,000 6,800 29 มกราคม 2566 
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ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้

ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี ่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน   มีอำนาจหน้าที ่ในการสั ่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่า ง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

3ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจำ 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

อบต.โคกปี่ฆ้อง 
ปลัด อบต. 1 - - - 

รองปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัด 

 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - - - 

งานบริหารงานทั่วไป 1 - 6 1 

งานกฎหมายและคดี 1 - - - 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 2 - - - 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 - - - 

งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 

กองคลัง  

 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - - 

งานการเงินและบัญชี 1 - 1 - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - - 1 - 
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งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ - - 1 - 

กองช่าง 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - - 

งานวิศวกรโยธา 4 - 1 - 

งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - 1 - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- - - - 

งานบริหารการศึกษา 1 - - - 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(สายงานการสอน) 
4 - 6 - 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1 - - - 

งานบริการสาธารณสุข 1 - - 1 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 1 - - - 

1. จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

 
จำนวน 

 

 
2 

 
4 

 
9 

 
9 

 
0 

 
20 

 

 

4. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. โครงการฝึกอบรมสัมมนาเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม สำหรับคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้าง เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2566 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

 

 
 

58 คน 

2. โครงการส่งเสริมการดำเนินชีว ิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

 
 

60 คน 

บรหิาร อ านวยการ วชิาการ ทัว่ไป ลจประจ า พ.จา้ง
จ านวน 2 4 9 9 0 20

0

5

10

15

20

25
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3.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว 
พ.ศ.2566-2570 และการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของ
จังหวัดสระแก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568-2570 

 

 
 

1 คน 

4. การบริหารจัดการการแพทย์ฉุกเฉินในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(บฉก.) 

 

   1 คน 

5.การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 ภายใต้หนังสือซักซ้อม
แนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567 ประกอบ
รูปแบบการจำแนกประเภทรายรับ-รายจ่าย และหลักเกณฑ์การเขียน
รายละเอียดคำชี้แจงงบประมาณรายจ่าย แบบตรวจร่างงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567 เพ่ือรองรับการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ.2567 

 
 

 
 
 
 
 

1 คน 

6.การพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจการ
ประเมินตามข้อตกลงในการพัฒนา(PA) หรือการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ บันทึกคลิปการสอน บันทึกคลิปสภาพปัญหา ที่มา และแรง
บันดาลใจและรายงานผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน การใช้งานระบบ
การประเมินวิทยฐานะดิจิตัล (DPA) การประเมินการพัฒนางานตาม
ข้อตกลง(PA)มาใช้ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ประจำปีงบประมาณ 2566 รุ่นที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

5 คน 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

7.เทคนิคการยกร่างข้อบัญญัติท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

2 คน 

8.การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567 ตามรูปแบบ
จำแนกงบประมาณ (ฉบับใหม่) ภายใต้แนวทางการใช้จ่ายเงินเพื่อ
รองรับการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567   
รุ่นที่ 6 

 
 

2 คน 

9.พนักงานดับเพลิงขั้นก้าวหน้า รุ่นที่ 3/2566 1 คน 

10.เจ้าพนักงานสาธารณสุข รุ่นที่ 10 1 คน 
  

 ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 3 ตุลาคม 2566 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 2 
อำนวยการท้องถิ่น 4 
วิชาการ 9 
ทั่วไป 9 
พนักงานจ้าง 20 

รวม 44 

 



8 
 

 
 

5. ปัญหา/อุปสรรค 

 - หัวหน้าส่วนราชการและพนักงานสายผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องมีผู ้ครอง

ตำแหน่งไม่ครบตามแผนอัตรากำลัง ส่งผลให้การบริหารงานภายในส่วนราชการ ขาดความคล่องตัวและเกิดความ

ล่าช้า 

6. ข้อเสนอแนะ 

 - ให้ส่งเสริมบุคลากรภายในหน่วยงานเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้เป็นประจำอย่างต่อเนื่องเพ่ือ

นำความรู้ที่ได้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน และสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งที่ว่างลงหรือกำหนดตำแหน่งเพิ่ม เพื่อให้

หารปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
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 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลโคกป่ีฆ้อง  ประเภทสามัญ 

รองปลัด  อบต. (๐๐) 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

- งานบริหารทั่วไป 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- งานนิติการ 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

- งานการเจ้าหน้าที ่

- งานกิจการสภา 

 

 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลงั ระดับกลาง) 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

สำนักปลดั อบต. (๐๑) กองคลัง (๐๔) 

กองช่าง (๐๕) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานควบคุมอาคารและก่อสร้าง 
- งานประสานสาธารณปูโภค  

- งานผังเมือง 

กองการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม (๐๘) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 - งานบริหารการศึกษา   

- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว กีฬาและนนัทนาการ 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 

 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 

 ฝ่ายส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสขุ (ระดับต้น) 
- งานบริหารท่ัวไป 

- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

- งานรักษาความสะอาดและบริการสาธารณสุข 

- งานบริการสาธารณสุข 

ปลัด  อบต. (๐๐) 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

กลุ่มงานการเงินและบญัช ี

หัวหน้ากลุ่มงาน 

กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 

หัวหน้ากลุ่มงาน 

-งานการเงินและบญัช ี

-งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

-งานแผนที่ภาษีและทะเบยีน

ทรัพย์สิน 

-งานทะเบียนทรัพย์สิน

และพัสด ุ
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ผลการดำเนินงานตามภารกจิและแผนอัตรากำลังการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
1. ข้อมูลอัตรากำลังของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

ผลการดำเนินงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
1.ด้านการสรรหา  การบริหารงานทรัพยากรบุคคล  

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  อำเภอเมืองสระแก้ว จังหวดัสระแก้ว 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต. (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  1 1 1 1 - - -  

 1.สำนักปลัด 

หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ 1 1 1 1 - - -  

นิติกร  ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบตัิงาน 1 1 1 1 - - -  

นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

             พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

แม่ครัว 1 1 1 1 - - -  

ตกแต่งสวน 1 1 1 1 - - -  

              พนักงานจ้างทั่วไป 
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คนงาน 1 1 1 1 - - -  

คนงาน  1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

คนงาน  1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

2. กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลังระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

นักวิชาการเงินและบญัช ีปก/ชก 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

นักวิชาการพัสดุ ปง/ชง 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 1 1 1 1 - - - -ขอใช้บัญชี กสถ- 

           ลูกจ้างประจำ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

                 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

3.กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ต้น) 1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธาปฏบิัติการ 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปง/ชก 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

นายช่างไฟฟ้า ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานประปา ปง/ชก 1 1 1 1 - - - -ขอใช้บัญชี กสถ.- 

           พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

4. กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

นักวิชาการกองการศึกษาฯ ปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรกการ ปฏิบตัิงาน 1 1 1 1 - - -  

ครู วิทยฐานะชำนาญการ 3 3 3 3 - - -  

ครู คศ.1 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

         พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ดูแลเด็ก 10 10 10 10 - - - รายชื่อแนบท้าย 7 คน 
ว่าง 3 คน 

5. กองสาธารณสุข และสิ่งแวดลอ้ม 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับด้น) 

1 1 1 1     

นักวิชากาสุขาภิบาลปฏิบัติการ 1 1 1 1     

เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 1 1 1 1     

              พนักงานจ้างทั่วไป 

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

คนงาน (ผู้ช่วยเหลือคนป่วย) 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

 1 1 1 1 - - -  

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - -ขอใช้บัญชี กสถ.- 

รวม 64 64 64 64     
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2 ด้านการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบล     
 โคกปี่ฆ้องประจำปีงบประมาณ 2566 เป็นไปตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ปี  
(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

     ๑. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลโคกปี่ฆ้อง  

2. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
3. องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องในการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
4. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้เกิดข้ึน 

กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
การดำเนินการพัฒนา วิธีการพัฒนา และแนวทาง 

1. การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ต่อการพัฒนา 
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มาจากการหาความจำเป็นและการสำรวจข้อมูลความต้องการในการ ฝึกอบรมแล้ว ผู้บังคับ 
บัญชาควรนำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2566 รวมทั้งข้อมูลเหล่านั้นมา พิจารณากำหนดกลุ่ม 
เป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือก กลุ่มบุคคลที่สมควรจะ 
ได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ วิธีการพัฒนาได้หลาย 
รูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การ ฝึกอบรม การดูงาน  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 

โดยองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องกำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
1) การปฐมนิเทศ 
2) การฝึกอบรม  
3) การศึกษา หรือดูงาน 
4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การบริหารส่วน 

ตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน  
5) การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
2. วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก แนวทาง 

การพัฒนาได้หลายอย่าง เช่น จัดโครงการฝึกอบรมที่ดำเนินการโดยหน่วยงานเอง หรือเข้าร่วมสมทบ  
กับหน่วยงานราชการอ่ืน หรือเชิญวิทยากรจากหน่วยงานอื่นมาให้ความรู้ หรือส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  
ในหลักสูตรที่จำเป็นโดยองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องกำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้  

1) องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องดำเนินการเอง 
2) สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การ 
บริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
3). หน่วยงานอื่น ๆ เป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องจัดบุคลากรเข้ารับการ 

ฝึกอบรม 

หลักสูตรการพัฒนา 
องค์การการบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง  

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ  
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล มีจำนวนทั้งหมด 23 คน 

 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
กำหนดครบทั้ง 23 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ตามตาราง ดังนี้ 

            แบบสรุปรายช่ือบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ประจำปี 2566 

ลำ 

ดับ 

 

ชื่อ - สกุล 

 

ตำแหน่ง 

 

หลักสูตร 

 

ชื่อหลักสูตร/วิชา 

 

หน่วยงานที่
จัด 

สำเร็จ
หลักสูตร
เมื่อวันที่ 

1 นางนารี บูรทิศ รองปลัด อบต. หลักสูตร
ด้านการ
บริหาร 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อทบทวนแผนพัฒนาจังหวัด
สระแก้ว พ.ศ.2566-2570 
และการจ ัดทำแผนปฏ ิ บ ั ติ
ราชการประจำปีของจ ังหวัด
สระแก้ว ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568-2570 
 

จังหวัด
สระแก้ว 

 
 
 
 
 

6 
กันยายน 
2566 

2 นางกาญจนา ศรีวงษา ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขฯ 
 

หลักสูตร
ด้านการ
บริหาร 

การบริหารจัดการการแพทย์
ฉุกเฉินในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (บฉก.) 

สถาบัน
การแพทย์
ฉุกเฉิน
แห่งชาติ 

17 
มีนาคม 
2566 

3 นางกาญจนา ศรีวงษา ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขฯ 
 

หลักสูตร
ด้านการ
บริหาร 

การจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 ภายใต้หนังสือ
ซ ักซ ้อมแนวทางการจ ั ดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ.2567 ประกอบรูปแบบ
การจำแนกประเภทรายร ับ-
รายจ่าย และหลักเกณฑ์การ
เข ียนรายละเอ ียดคำช ี ้แจง
งบประมาณรายจ่าย แบบตรวจ
ร ่ า ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย
ประจำป ี  พ .ศ .2567 เ พ่ือ
รองรับการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวน 
สุนันทา 

30 
กรกฎาคม 
2566 

4 นางรุ่งทิพย์ อักษรสารกิจ นักทรัพยากร
บุคคลชำนาญ
การ 
 

หลักสูตร
การพัฒนา
เกี่ยวกับ
งานใน
หน้าที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาศักยภาพข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น เพื ่อเสริมสร ้าง
ความเข้าใจการประเมินตาม
ข้อตกลงในการพัฒนา(PA) หรือ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
  

มหาวิทยาลัย
บูรพา 

3 
กันยายน 
2566 
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ชื่อ - สกุล 
 

ตำแหน่ง 

 

หลักสูตร 

 

ชื่อหลักสูตร/วิชา 

 

หน่วยงานที่
จัด 

สำเร็จ
หลักสูตร
เมื่อวันที่ 

    บันทึกคลิปการสอน บันทึกคลิป
สภาพปัญหา ท ี ่มา และแรง
บันดาลใจและรายงานผลลัพธ์
การเรียนรู ้ของผู ้เรียน การใช้
งานระบบการประเม ินว ิทย
ฐานะดิจิตัล (DPA) การประเมิน
การพัฒนางานตามข้อตกลง
(PA)มาใช้ในการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล ็ ก  ประจำป ี งบประมาณ 
2566 รุ่นที่ 1 
 

  

5 นายวสันต์ ปัญญา นิติกรชำนาญ
การ 

หลักสูตร
การพัฒนา
เกี่ยวกับ
งานใน
หน้าที่
รับผิดชอบ 

เทคนิคการยกร่างข้อบัญญัติ
ท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
 
 

มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสต
ร์ 

25 
มิถุนายน 
2566 

6 นางธนิยา โพธิ์งาม นักพัฒนาชุมชน
ชำนาญการ 
 

หลักสูตร
การพัฒนา
เกี่ยวกับ
งานใน
หน้าที่
รับผิดชอบ 

การจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี  พ.ศ.2567 ตาม
ร ูปแบบจำแนกงบประมาณ 
(ฉบับใหม่) ภายใต้แนวทางการ
ใช ้จ ่ ายเง ิน เพ ื ่ อรองร ับการ
บร ิหารงบประมาณรายจ ่าย
ประจำปี พ.ศ.2567   
รุ่นที่ 6 

 

มหาวิทยาลัย
บูรพา 

9 
กรกฎาคม 
2566 

7 นางสาวณิชาภัส ปราบ
ภัย 

เจ้าพนักงาน
ธุรการชำนาญ
งาน 
 

หลักสูตร
การพัฒนา
เกี่ยวกับ
งานใน
หน้าที่
รับผิดชอบ 

การจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี  พ.ศ.2567 ตาม
ร ูปแบบจำแนกงบประมาณ 
(ฉบับใหม่) ภายใต้แนวทางการ
ใช ้จ ่ ายเง ิน เพ ื ่ อรองร ับการ
บร ิหารงบประมาณรายจ ่าย
ประจำปี พ.ศ.2567 
รุ่นที่ 6 
 
 

มหาวิทยาลัย
บูรพา 

9 
กรกฎาคม 
2566 



16 
 

 
 

 

ลำ 

ดับ 

 

ชื่อ - สกุล 

 

ตำแหน่ง 

 

หลักสูตร 

 

ชื่อหลักสูตร/วิชา 

 

หน่วยงานที่
จัด 

สำเร็จ
หลักสูตร
เมื่อวันที่ 

8 นายอิทธิพล หวังก้ันกลาง เจ้าพนักงาน
ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัยปฏิบัติงาน 

หลักสูตร
การพัฒนา
เกี่ยวกับ
งานใน
หน้าที่
รับผิดชอบ 

พนักงานดับเพลิงขั้นก้าวหน้า 
รุ่นที่ 3/2566 
 
 
 
 

กรมป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 
กระทรวง 
มหาดไทย 

31 
สิงหาคม 
2566 

9 นายสุจินต์ แช่มชื่น นักวิชาการ
ศึกษาปฏิบัติการ 

หลักสูตร
การพัฒนา
เกี่ยวกับ
งานใน
หน้าที่
รับผิดชอบ 

เทคนิคการยกร่างข้อบัญญัติ
ท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 และที่
แ ก ้ ไ ข เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม  อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสต
ร์ 

25 
มิถุนายน 
2566 

10 นางสาวสุภัทรา มูระคา เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข
ปฏิบัติงาน 

หลักสูตร
การพัฒนา
เกี่ยวกับ
งานใน
หน้าที่
รับผิดชอบ 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

รุ่นที่ 10 

สถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

29 

มกราคม 

2566 

11 นางปัญญา เคลือบคลาย นักวิชาการ
ศึกษาปฏิบัติการ 

หลักสูตร
การพัฒนา
เกี่ยวกับ
งานใน
หน้าที่
รับผิดชอบ 

การจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี  พ.ศ.2567 ตาม
ร ูปแบบจำแนกงบประมาณ 
(ฉบับใหม่) ภายใต้แนวทางการ
ใช ้จ ่ ายเง ิน เพ ื ่ อรองร ับการ
บร ิหารงบประมาณรายจ ่าย
ประจำปี พ.ศ.2567   
รุ่นที่ 6 

มหาวิทยาลัย
บูรพา 

9 
กรกฎาคม 
2566 

12 นางสาวกิ่งกาญจน์ 
โกสินทร์ 

ครู คศ.2 หลักสูตร
การพัฒนา
เกี่ยวกับ
งานใน
หน้าที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาศักยภาพข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น เพื ่อเสริมสร ้าง
ความเข้าใจการประเมินตาม
ข้อตกลงในการพัฒนา(PA) หรือ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
บันทึกคลิปการสอน บันทึกคลิป
สภาพปัญหา ท ี ่มา และแรง
บันดาลใจและรายงาน  
 
 

มหาวิทยาลัย
บูรพา 

3 
กันยายน 
2566 
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ลำ 

ดับ 

 

ชื่อ - สกุล 

 

ตำแหน่ง 

 

หลักสูตร 

 

ชื่อหลักสูตร/วิชา 

 

หน่วยงานที่
จัด 

สำเร็จ
หลักสูตร
เมื่อวันที่ 

    ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
การใช้งานระบบการประเมิน
วิทยฐานะดิจิตัล(DPA) การ
ประเมินการพัฒนางานตาม
ข้อตกลง(PA)มาใช้ในการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประจำปี
งบประมาณ 2566 รุ่นที่ 1 
 

 

  

13 นางสาวสุภาภรณ์ หิรัญ
เกื้อ 

ครู คศ.2 หลักสูตร
การพัฒนา
เกี่ยวกับ
งานใน
หน้าที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาศักยภาพข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น เพื ่อเสริมสร ้าง
ความเข้าใจการประเมินตาม
ข้อตกลงในการพัฒนา(PA) หรือ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
บันทึกคลิปการสอน บันทึกคลิป
สภาพปัญหา ท ี ่มา และแรง
บันดาลใจและรายงานผลลัพธ์ 
การเรียนรู ้ของผู ้เรียน การใช้
งานระบบการประเม ินว ิทย
ฐานะดิจิตัล(DPA) การประเมิน
การพัฒนางานตามข้อตกลง
(PA)มาใช้ในการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล ็ ก  ประจำป ี งบประมาณ 
2566 รุ่นที่ 1 
 

มหาวิทยาลัย
บูรพา 

3 
กันยายน 
2566 

14 นางน้องนาง ฆ้องชัยฤทธิ์ ครู คศ.2 หลักสูตร
การพัฒนา
เกี่ยวกับ
งานใน
หน้าที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาศักยภาพข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น เพื ่อเสริมสร ้าง
ความเข้าใจการประเมินตาม
ข้อตกลงในการพัฒนา(PA) หรือ
การ 
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ลำ 

ดับ 

 

ชื่อ - สกุล 

 

ตำแหน่ง 

 

หลักสูตร 

 

ชื่อหลักสูตร/วิชา 

 

หน่วยงานที่
จัด 

สำเร็จ
หลักสูตร
เมื่อวันที่ 

    เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
บันทึกคลิปการสอน บันทึกคลิป
สภาพปัญหา ที่มา และแรง
บันดาลใจและรายงานผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน การใช้
งานระบบการประเมินวิทย
ฐานะดิจิตัล(DPA) การประเมิน
การพัฒนางานตามข้อตกลง
(PA)มาใช้ในการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ประจำปีงบประมาณ 
2566 รุ่นที่ 1 

มหาวิทยาลัย
บูรพา 

3 
กันยายน 
2566 

15 นางโชคนภา คำแดง ครู คศ.2 หลักสูตร
การพัฒนา
เกี่ยวกับ
งานใน
หน้าที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาศักยภาพข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้าใจการประเมินตาม
ข้อตกลงในการพัฒนา(PA) หรือ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
บันทึกคลิปการสอน บันทึกคลิป
สภาพปัญหา ที่มา และแรง
บันดาลใจและรายงานผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน การใช้
งานระบบการประเมินวิทย
ฐานะดิจิตัล(DPA) การประเมิน
การพัฒนางานตามข้อตกลง
(PA)มาใช้ในการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ประจำปีงบประมาณ 
2566 รุ่นที่ 1 
 

มหาวิทยาลัย
บูรพา 

3 
กันยายน 
2566 
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โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

  การจัดโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจำป ี 

 

 

 

 

 

  
 

รูปภาพประกอบโครงการฝึกอบรมสัมมนาเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม สำหรับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา  
 พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง วันที่ 22 สิงหาคม  2566 

ณ.ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
 
 
 
 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคก 
ปี่ฆ้อง ดำเนินโครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมแก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 
โคกปี่ฆ้อง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 โครงการฝึกอบรมสัมมนา
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม สำหรับคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง วันที่ 22 
สิงหาคม  2566 งบประมาณ 34,695 
บาท (สามหมื่นสี่พันหกร้อยเก้าสิบห้าบาท
ถ้วน) กิจกรรมของโครงการประกอบไป
ด้วย การบรรยาย    การแบ่งกลุ ่ม การ
แลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ และกิจกรรม ร ่วม
ประกาศเจตจำนงการต่อต้าน การทุจริต
คอรัปชั่น 
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การรักษาจรรยาและวินัย 
 

ในปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง มีกิจกรรมที่เสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงาน รักษา
วินัย ดังนี้ 

1. จัดประชุมพนักงานเป็นประจำทุกเดือน 
2. ดำเนินการเผยแพร่ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตและการรักษาวินัย ดังนี้ 
- ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรม 
- ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส 
- ประกาศกำหนดนโยบายความโปร่งใสและตรวจสอบได้ของอบต. 
- ประกาศนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริต การให้ หรือรับสินบน 
- ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
3. กิจกรรมการจัดการความรู้ในองค์กรกร 
4. ดำเนินโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ เสริมสร้างค่านิยม และความมีระเบียบวินัยของข้าราชการองค์การ 

บริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง ประจำปี 2566” 
5. ดำเนินโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และพนักงานองค์การบริหาร 

ส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
6. ส่งเสริมและพัฒนา โดยการส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรกฎหมายระเบียบเกี่ยวกับ  

การปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานป้องกันการกระทำผิดวินัย  
7. กิจกรรม 5 ส. 
8. กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่าง ๆ 
9. กิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจอ่ืน ๆ 
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กิจกรรมจติอาสา 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (LEARNING - ORGANIZATION) 

และกำรจัดควำมรู้ในองค์กร (Knowledge Management : KM) 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กำหนดให้

ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างสม่ ำเสมอ           
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา ความรู ้ ความสามารถ               
สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ พนักงาน ในสังกัดให้เป็นบุคลากร ที่มีประสิทธิภาพและมีการ
เรียนรู้ร่วมกัน และพัฒนาความรู้ในส่วนราชการให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการ เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  มีการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผ่านการเรียนรู้ที่
หลายหลาย โดยบุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทางระเบียบ คู่มือ แนวทางปฏิบัติงาน ได้แก่ 
 

 
 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการทำงาน ซึ่ง
บุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนวทางการ
เลื่อนตำแหน่ง  จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างเป้าหมาย
และแรงจูงใจ  ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 
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  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะทำให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน  เพราะ
บุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้  สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานบุคลากร  และทำให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น  เพื่อให้ตนเองสามารถเจริญก้าวหน้าตาม
ตำแหน่งงาน  สายงานได้อย่างเหมาะสม 

ความสำคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ  (Career Planning)  นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถ
นำมาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร  ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล  ( Individual Development) ที่
มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น  ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้
เกิด   ผลลัพธ์ในระยะยาว  ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจำเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค่านิยม ความรู้  
และความสามารถ เพื่อที่จะนำไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ  และสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่ง  
สายงานในอนาคตได้ 

   

การพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

(Performance  Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

(Career Planning) 

 

การพัฒนาองค์กร 

(Organization Development) 

 

             บุคคล (individual)       องค์กร  (Oganizatiob) 

           การมุ่งเน้น  Focus 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



25 
 

 
 

                                     องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 
 

กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่สมบูรณ์นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 
ดังต่อไปนี้ 
 

องค์ประกอบ 

    

รายละเอียด 

 

 

   

เกณฑ์ในการเลื่อนตำแหน่งคัดเลือก 

ประเมิน และพัฒนา 

ต้องมีการกำหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับตำแหน่ง เช่น จะ 

ใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็นเท่าใด โดยส่วนใหญ่จะใช้ 
 หลักเกณฑ์ เช่น องค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ หรือจำนวนปีขั้นต่ำ 
 ของประสบการณ์ (เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา) 

   

 

 

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาอาชีพ ต้องมีการกำหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างระดับชั้นงาน 

(Grade) เพ่ือให้เกิดทางเดินสายอาชีพที่มากขึ้นทั้งในระดับบริหาร 

และระดับผู้เชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

การบริหารผลงานและการวางแผน 

การพัฒนารายบุคคลที่ช่วยสนับสนุน 

ให้บุคลากรแต่ละรายก้าวหน้าไปใน 

สายอาชีพได้ตามศักยภาพ 

ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการวางแผนทางเดินสาย 
อาชีพ 
-ระบบบริหารผลงาน (Performance 
Mangement System)    

  
- แผนการพัฒนาที่จำเป็น เช่น หลักสูตรการฝึกอบรม 

 การเรียนรู้ด้วยตนเอง    

 - ระบบการหมุนเปลี่ยนตำแหน่งงานเพ่ือได้ประสบการณ์ที่สามารถ 
 พัฒนาทั้งทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น 
 - ระบบการประเมินและการแต่งตั้ง    
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กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร  (Management Track)  และดา้น เช่ียวชาญ   (Specialist Track)   

มีแรงปรารถนาที่จะนำคนและทีมงาน มีแรงปรารถนาในการเน้นคุณภาพ  ผลงานเน้นการทำงานเป็นทีม                          

เก่งการบูรณาการนวัตกรรม 
                                                                        

 

                                                            

                                                               ความสำเรจ็ 
 

 

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศ 
 

ในสายงาน/ผู้เช่ียวชาญ 
 

ในสายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ ความเชี่ยวชาญ 

จริยธรรม เก่งงาน(Smart) จริยธรรม เก่งงาน(Smart)
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  การเล่ือนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 

 ตำแหน่งประเภททั่วไป       
             

 หลกัเกณฑ์เดิม   หลกัเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเร่ิมตน้จากระดบั 1 มีความเห็นดงัน้ี 

             

  ระดบั 5    ระดบัอาวุโส   
      

2 ปี 
      

        

6 ปี+         
  

ระดบั 4 
    

      สมรรถนะ 
      

2 ปี+ 6 ปี 
  

            
        

ระดับชำนาญงาน 
   

       

    

  ระดบั3   
          

      

2 ปี 
  

6 ปีปวช.         

  ระดบั2     +5 ปี ปวท. 
      

2 ปี 
  

+4 ปี ปวส.       
        

+ สมรรถนะ   ระดบั1      
          
             

2. สายงานเร่ิมตน้จากระดบั 2   ระดบัปฏิบติังาน  
      

          

             

  ระดบั7  แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะ 
      2 ปี+ 10 ปี คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา  ทักษะ 

  ระดบั6   ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 
      

2 ปี ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิด       

  ระดบั5   ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      

2 ปี +6 ปี 
      

            

  ระดบั4         
      

2 ปี 
      

            

  ระดบั3          
      

2 ปี 
      

            

  ระดบั2          
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ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
  

 หลกัเกณฑ์เดิม  หลกัเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 3    

         

  ระดบั9   ระดบัเช่ียวชาญ  
     

2 ปี 
   

      

2 ปี+       
      

 
  

ระดบั8 
 

    สมรรถนะ 
     

2 ปี 
 

        
      

ระดบัช านาญการ 
 

      

  

  ระดับ7  
    

พิเศษ 
 

     

2 ปี        

        

  ระดับ6   4 ปี+ 
     

2 ปี+ 6 ปี 
 

สมรรถนะ      
  ระดับ5      
   

2 ปี 
 

ระดบัชำนาญการ 
 

     

       
        

      

6 ปีตรี 
       

  ระดบั4   
    

+4 ปี โท      

2 ปี 
 

      
      

+2 ปีเอก   ระดบั3    
    + สมรรถนะ        

2. สายงานเร่ิมตน้จากระดับ 4  
 
   

 ระดบัปฏิบติังาน    
      

         

  ระดบั9   แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะ 
     

2 ปี      คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทักษะ 
  

ระดบั8 
 

  
2 ปี 

ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 

     ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก ่อให้เกิด 

  ระดบั7  ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
          

                                                                                  2 ปี 
                                                         ระดบั6 
 

                                                                                 2 ปี+ 6 ปี 
                                                         ระดบั5 
 

                                                                                  2 ปี 
 

                                                           ระดบั4 
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ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
 
 

   หลกัเกณฑ์เดิม   หลกัเกณฑ์ใหม่ 
 1. สายงานนกับริหารงานท่ีเร่ิมตน้จากระดบั 6  ปรับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
                 
 (ยกเวน้รองปลดั/ปลดั)  ระดับกลาง จาก 2 ปี เป็น 4 ปีเพื่อให้มคีวามสอดคล้องกับ 
            หลักเกณฑ์เดมิและสอดคล้องกับระยะเวลาการเลื่อนระดับ 
    

ผอ.สำนัก 9 
  

      ของประเภทบริหารท้องถิ่น  ดังนี้ 
                

    4 ปี       

      

ระดบัสูง 
  

   ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 8        
          

            
               

    2 ปี   4 ปี+ 

    ผอ.กอง 7       การคดัเลือก 
              

    2 ปี   ระดบักลาง   
    

หน.ฝ่าย 7 
           

           
4 ปีหรือ            

  
    2 ปี 
      

3 ปี โท +    หน.กอง/หน.ฝ่าย         
      

                            การคดัเลือก            

             

              

             ระดบัตน้  
              

           

 กล่าวคือ หลักเกณฑ์เดิมกำหนดให้ ผอ.กอง ผอ.ส่วน ระดับ 8 
 ต้องดำรงตำแหน่ง 4 ปี ถึงจะมีสทิธิเลื่อนระดับเป็น ผอ.สำนัก 

            ระดับ 9 ได ้

                ทั้งนี้ หากปรับแก้ไขระยะเวลาการดำรงตำแหน่งใหม่นี้จะ 

            ทำให้ระยะเวลาการดำรงตำแหนง่ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 

            ระดับต้น  ถึงระดับสูง รวมแล้วใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 8 ปี 

            ซึ่งเป็นระยะเวลาทีเ่ร็วกว่าหลักเกณฑ์เดิมที่ต้องดำรงตำแหน่ง 

            ทั้งสิ้น ๑๐ ป ี

                 แนวทางการประเมินเพื่อเลื่อนระดับ  จะคำนึงถึงผล 

            การปฏิบัติทีผ่่านมา  ทักษะ ประสบการณ์ ระยะเวลาการ 

            ดำรงตำแหน่งตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีก่อให ้

            เกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
  

หลกัเกณฑ์เดิม หลกัเกณฑ์ใหม่ 
 

1. สายงานนกับริหารงานท่ีเร่ิมตน้จากระด ั
(รองปลดั/ปลดั) 

 

           ระดบัสูง 
    

ปลดั10 
        

        4 ปี+            

8 ปี 1 ปี   

  สมรรถนะ     

ปลดั9 
 

รองปลดั9 
  

    

 

      

      

ระดบักลาง 
   

             

              

2 ปี 
2 ปี 

     
      

             

2 ปี 

  

ปลดั8 
  

4 ปีหรือ       
        

+ 3 ปี โท         

2 ปี   รองปลดั8      สมรรถนะ 
   

 

        

           
           

ระดบัตน้ 
 

2 ปี 

   ปลดั 7       
   

 

        

     

            กล่าวคือ เมื่อพิจารณากรณีผู้บรรจุแต่งตั้ง 

   

 

  

     
         

   รองปลดั7     
      ในตำแหน่งรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงตำแหน่ง          

2 ปี   

  ปลัดระดับ 9 ตามหลักเกณฑ์เดิมต้องใช้ระยะ    

รอง/ปลดั 6 
   

      เวลาทั้งสิน้ 10 ปี ทัง้นี้เมื่อเป็นระบบแท่งใช้เวลา 
         

         ใช้เวลา 8 ปี ซึ่งลดเวลาลง 

          
  

    
 
 
 

แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระด ับจะคำนึงถึผลการปฏิบัติที่ผ่านมา ประสบการณ์ ทักษะ
ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งตลอดจน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลที่ก่อให้เกิดผลดีต่อ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นว่ามีการลดระยะเวลาในการเล่ือนระดับของตำแหน่งงานในแต่ละ 
ประเภท  ทำให้การวางแผนความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
โดยจะมีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เข้มข้นมากขึ้นตามแนวทางของความรู้ความสามารถ    ทักษะ  
และสมรรถนะประจำต่ำแหน่งที่กำหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง 
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การเล่ือนและแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งต่างประเภท 
 

 ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
 
 

เส้นทางความก้าวหน้าสายงานผู้ปฏิบัติในปัจจุบัน 
 

                

ระดับเช่ียวชาญ    ย้ายกลุ่มได้ต้องมี ป.ตรี + เกณฑ์อ่ืน ๆ   
                        

                      

                     

2 ปี 
 

                       
                         

                ระดับชำนาญการพิเศษ       6 ปี ตรี        
     

  

                

                 

4 ปี 
 

      

4 ปี โท  

             

      สอบคดัเลือก          

        ระดับอาวุโส 
      

 ระดับช ำนาญการ   สอบคดัเลือก       
                     

               ป.ตรี6 ปี        

  6 ปี            ป.โท 4 ปี    6 ปี   
               

ป.เอก 2 ปี  
      

                     

      

สอบแข่งขนั/สอบคดัเลือก 
           

     

 

   

          

                

ระดับชำนาญการ นาญ 
  

ระดับปฏิบัติการ      
                         

ปวช. 6 ปี 
                        

               ประเภทวิชาการ   

ปวท. 5 ปี 
 

6 ปี 
             

                     

                      
ปวส. 4 ปี 
 

ระดับปฏิบัติงาน 
 

ประเภทท่ัวไป 

 

2 ปี
 สอบคัดเลือก 

สอบแข่งขัน 

 

 
จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป ็นข้าราชการประเภท 
วิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี    ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเข้าสู่ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับชำนาญงานสามารถสอบแข่งขันและสอบคัดเลือกเข้าสู่ 
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้ เช่นเดียวกับข้าราชการในประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
อย่างไรก็ดีในการเข้าสู่ระบบแท่งนั้น   ตามมติของ ก.กลาง  ได้เพ่ิมโอกาสให้กับข้าราชการประเภททั่วไป  
ในระดับอาวุโส    โดยหากมีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับตำแหน่งมาไม่น้อยกว่า  6 ปี    หรือม ี 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทแล้วครองระดับตำแหน่งมาไม่น้อยกว่า ๔ ปี  สามารถสอบคัดเลือกไปสู่ตำแหน่งใน 
ประเภทวิชาการ  กลุ่มตำแหน่งที่กำหนดไว้ในระดับชำนาญการ
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   ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
 
                                                       
                                 8 ปี  

               
                      

ระดับเช่ียวชาญ 
   

ระดับสูง 
   

                                   
                                                  
                                            

4 ปี 
        

                          2 ปี           
   

   
                               

6 ปี 
         

                          

 

               

                       ระดับชำนาญการพิเศษ   ระดับกลาง    

                           
                                                  
                                             

                          4 ปี  
         

  2 ปี   

   
    

ระดับอาวุโส 
                        

     

4 ปี 
            

4 ปี 
         

                                 

4 ปี           ระดบัช ำ นาญการ      ระดับต้น   
        6 ปี           ป.ตรี 6 ปี                             3 ปี โท 
                                                

                                                    

                     

ป.โท 4 ปี 
  

6 ปี 
                

2 ปี 
         

                                                
                 

1
0 ปี 

 

ป.เอก 2 ปี 
  

 

         

    

   

   

  ระดับชำ นาญงาน 
                  

                                        

        

ระดับปฏิบัติการ 
        

ฝ่าย ระดับต้น 
      

                         

                         

                                    
                                                     

  

ปวช.6 ปี 
                                                  

   

  

6 ปี 
                                           

                                             

  ปวท. 5 ปี 
    

                                         

                          

  ประเภทอำนวยการ 
   

           ประเภทวิชาการ              

  ปวส. 4 ปี                                
                                                    

                                          

ท้องถิ่น  

   

                                             

   

ระดับปฏิบัติงาน 
                          

  

   

                                

                                     
                                                     

                                                     

    ประเภททั่วไป                                              
                                                       
                                                        
 
 
 

     จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป   ระดับชำนาญงานสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย 
ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง กำหนดได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 10 ปี (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาล 
ให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ได้ด้วย) ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป  ระดับอาวุโส หากมีอายุ 
หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปีในระดับ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๗ ได้ด้วย) 
ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย  ในประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น ทั้งนี้ใน 
ระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการใหม่ 
 

     สำหรับในประเภทวิชาการ ข้าราชการระดับชำนาญการ หากมีอายุงานมากกว่า ๔ ปี   สามารถมีโอกาส 
เปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอำนวยการท้องถิ่น  ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง 
กำหนดได้ (ทั้งนี้  ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๖  และ ซี ๗ ได้ด้วย)  ในขณะที่ข้าราชการ 
ประเภทวิชาการ  ระดับชำนาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า ๖ ปี  ในระดับ  (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวก 
อายุงาน ในระดับซีเดิม คือ ซี ๘ ได้ด้วย)  ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  
ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง  จะมีมติปรับปรุง 
หลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่   
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ตำแหน่งประเภทบร ิหารท้องถิ่น 
 

                                     

                         ปลดั อปท. ระดับสูง     
                             
                                   
                                  

                            2 ปี      
                                  

 
4 ปี 

 
                          รองปลดั อปท. ระดับสูง 

 
           

2 ปี 
           

                         
                         

   

ระดับสูง 
                       

                              

            

4 ปี 
        

2 ปี 
       

                           
                             
                                  

                                     

      

4 ปี 

                

ปลดั อปท. ระดับกลาง 
    

                            

          

2 ปี 
             

                       
   ระดับกลาง                 

  2 ปี   4 ปี                    
                                  

 
3 ปี โท                                   

      

2 ปี 
          

4 ปี 
    

รองปลัด อปท. ระดับกลาง 
   

   

    

         

 

 

 

    

                 
              

4 ปี 
  

3 ปี โท 
                

   ระดับต้น              
2 ปี 

       

       
3 ปี โท               

                                 

      

2 ปี 
       

2 ปี 

      

ปลดั อปท. ระดับต้น 
    

                       
                                  

   ฝ่าย ระดับต้น                2 ปี       
                   

   

   

                      
                                     

                         

 รองปลดั อปท. ระดับต้น 
 

   

                            

                             
                                    

                                     
                          

ประเภทบริหารท้องถิ่น  
     

   ประเภทอำนวยการท้องถิ่น                    
                         

                                     
                                     

                                       

จากรูปจะเห็นว่าขา้ราชการประเภทอำนวยการท้องถิ่น เปลี่ยนสายงานเป็นตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่นได้ 
โดยแต่ละระดับมีการกำหนดอายุงานที่แตกต่างกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษา  
   สำหรับตำแหน่ง ประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับต้น    จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น   ในประเภทบริหารท้องถิ่น  ระดับต้นได้    หากมีอายุงานในระดับมากกว่า  2 ปี  เช่นเดียวก ับ  
ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลางได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
ระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับสูงได้ 
หากมีอายุงานในระดับมากกว่า  2  ปี   การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว    จะเห็นว่าตำแหน่งในประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
เมื่อเข้าสู่ระบบแท่งแล้ว จะไม่สามารถไปดำรงตำแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีหน้าที่งานและลักษณะงาน 
ที่มีความหลากหลายได้ทันท ี จำเป็นต้องไปผ่านงานและประสบการณ์ของการเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารหน้างานและลักษณะงานที่หลายหลายก่อน 
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อย่างไรก็ด ีในการเล ื ่อนจากตาแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่นไปเป็นต ำแหน่งปล ัดองค ์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถดำเนินการได้หากมีอายุงานในตำแหน่งรองปลัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเวลามากกว่า 2 ปี รวมถึงสามารถเลื่อนไปเป็นระดับชั้นงานถัดไปในต ำแหน่งรองปลัด 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้หากครองตำแหน่งเป็นเวลามากกว่า 4 ปี (โดยลดให้ 1 ปี หากมีวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาโท) ในการเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง ทั้งนี้ ในระยะแรกกระบวนการ
คัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นอกจากนั้นยังมีข้อเสนอในการพัฒนาทักษะความสามารถในแต่ละระดับ แต่ละสายงาน และแต่ละ  
หน่วยงานดังนี้ โดยในแต่ละการฝึกอบรมนั้น 
 

1. ผู้ฝึกอบรมจะต้องผ่านการประเมินความ
เข้าใจหรือผ่านการส่งผลงานซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจในเนื้อหาของหลักสูตร  ทั้งนี ้  เพ่ือให้มั่นใจว่าการพัฒนา
และฝึกอบรมในครั้งนั้น ๆ สามารถช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพร้อมในการทำงานในตำแหน่ง ใหม่มากขึ้น 

2. การฝึกอบรมจะมีข้ึนหลังจากได้รับตำแหน่งแล้ว แต่การจะได้ตำแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่นั้น 
ขึ้นกับว่าผู้ฝึกอบรมผ่านการทดสอบที่กำหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่    หากไม่ผ่านให้เรียนรู้และสอบไปเรื่อย ๆ
จนกว่าจะผ่านการทดสอบความเข้าใจ 
 

3. หากผู้ที่ได้รับตำแหน่งผ่านการฝึกอบรมเรื่องดังกล่าวแล้วจะเลือกท่ีจะทบทวนหรือขอผ่านการฝึกอบรมก็ได้ 
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การแบ่งประเภทสมรรถนะ   
 
 
 
 
 
 
 

การแบ่งสมรรถนะ ดังนี้ 
 

สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับตำแหน่งจำเป็น 
 

สมรรถนะประจำผู้บริหาร คือ สมรรถนะที่ตำแหน่งประเภทบริหารและอำนวยการ ต้องมีใน
ฐานะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 

 
สมรรถนะประจำสายงาน คือ สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับตำแหน่ง/สายงานต่างๆ เพ ื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานที่ได้ดียิ่งขึ้น 

 
 
 

 

                                                                                        สมรรถนะหลัก  
                                                                                        มี 5 สมรรถนะ 
 
 

สมรรถนะ 
      สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

             มี 4 สมรรถนะ  
 
 
                
                                                                                 สมรรถนะประจำสายงาน  

                                                   มี 22 สมรรถนะ 
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  สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัตงิาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                             สมรรถนะ สมรรถนะ                                                             สมรรถนะ 
 

                                 หลกั ประจำผู้บริหาร ประจำสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. มุ่งสัมฤทธิ์  1. การเป็นผู้นำในการ  ทุกประเภทกำหนด 

2. การยึดมั่นในความถูกตอ้ง 
 เปลี่ยนแปลง  

อย่างน้อย 3 สมรรถนะ     
และจริยธรรม  2. ความสามารถในการเป็น   

3. ความเข้าใจในองค์กรและ 
 ผู้นำ   
     

ระบบงาน  3. ความสามารถในการพัฒนา   

4. การบริการเป็นเลิศ 
 คน    
     

5. การทำงานเป็นทีม 
 4. การคิดเชิงกลยุทธ์   
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรประจำปี 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

ตารางการรายงานผลส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ลำ
ดับ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วย 
งานที่จัด 

สำเร็จ
หลักสูตร
เมื่อวันที่ 

1 นายธัชชัย 
ภัทรปรียากูล 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

2 นางนารี บูรทิศ รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับ
ต้น) 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

3 นายสุมณเฑียร 
บัวเรือง 

หัวหน้าสำนัก
ปลัด (นัก
บริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น) 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

4 นายวสันต์ 
ปัญญา 

นิติกรชำนาญ
การ 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

5 นายมานพ 
แผลงฤทธิ์ 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ
ปฏิบัติงาน 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

6 นางรุ่งทิพย์ 
อักษรสารกิจ 

นักทรัพยากร
บุคคลชำนาญ
การ 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

7 นางธนิยา  
โพธิ์งาม 

นักพัฒนาชุมชน 
ชำนาญการ 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

8 พ.จ.อพยุงศักดิ์ 
โสพิน 

นักป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 
ปฏิบัติการ 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

9 นางดวงตา 
โพธิ์งาม 

นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผนปฏิบัติการ 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

10 นายอิทธิพล 
หวังก้ันกลาง 

เจ้าพนักงาน
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 
ปฏิบัติงาน 
 
 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 
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เมื่อวันที่ 

 
11 นายเทอดศักดิ์ 

กิ่งมาลา 
เจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติงาน 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

12 นางสาวณัฐพร 
เหลายา 

ผู้ช่วย
นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

13 นางสาวระเบียบ 
เบ้าบาง 

แม่ครัว หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

14 นายประสิทธิ์ 
เคลือบคลาย 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

15 นายมนต์ชัย 
เคลือบคลาย 

พนักงานขับ
รถยนต์ 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

16 นายไฉง 
ฆ้องหลวง 

ตกแต่งสวน หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

17 นายโดม  
สวัสด ี

ผู้อำนวยการ
กองช่าง (นัก
บริหารงานช่าง 
ระดับดับต้น) 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

18 นายอภิชาต 
แก้วศรี 

วิศวกรโยธา
ปฏิบัติการ 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

19 นายสมศักดิ์ 
ปรานอม 

นายช่างโยธา
ชำนาญงาน 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

20 นายสยาม 
โพธิ์งาม 

นายช่างไฟฟ้า
ชำนาญงาน 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22
สิงหาคม 
2566 

21 นางสาวณิชาภัส 
ปราบภัย 

เจ้าพนักงาน
ธุรการชำนาญ
งาน 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22
สิงหาคม 
2566 

22 นางปัญญา 
เคลือบคลาย 

นักวิชาการ
ศึกษา
ปฏิบัติการ 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22
สิงหาคม 
2566 

23 นางสาวลัคนา 
ยั่งยืน 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ
ปฏิบัติงาน 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 
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ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วย 
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สำเร็จ
หลักสูตร
เมื่อวันที่ 

24 น.ส.กิ่งกาญจน์ 
โกสินทร์ 
 
 

ครู คศ. 2 หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

25 นางสาวสุภาภรณ์ 
หิรัญเกื้อ 

ครู คศ. 2 หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

26 นางโชคนภา 
คำแดง 

ครู คศ. 2 หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

27 นางน้องนาง 
ฆ้องชัยฤทธิ์ 

ครู คศ. 2 หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

28 นางสาวสิริรัตน์ 
บูรทิศ 

ผู้ดูแลเด็ก หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22
สิงหาคม 
2566 

29 นางจารุพร  
นามมนตรี 

ผู้ดูแลเด็ก หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

30 นางสาวสายฝน 
ลมพัด 

ผู้ดูแลเด็ก หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

31 นางสาวภาพร  
กุระพอง 

ผู้ดูแลเด็ก หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

32 นางสาวสุภาพร 
ทรงบัณฑิตย์ 

ผู้ดูแลเด็ก หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

33 นางอชิราพร  
ดำรงพันธุ์   

ผู้ดูแลเด็ก หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

34 นางสาวกมลชนก  
อำนวย 

ผู้ดูแลเด็ก หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

35 นางกาญจนา  
ศรีวงษา 

ผู้อำนวยการ
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงาน
สาธารณสุขฯ 
ระดับต้น) 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

36 นางสาวสุภัทรา 
 มูระคา 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข
ปฏิบัติงาน 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 
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37 นางสาวอ้อยใจ 
มาลัยพันธุ์ 

ผู้อำนวยการ
กองคลัง(นัก
บริหารงานการ
คลัง 
ระดับกลาง) 
 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

38 นางสาวสุณี 
อนงค์เวช 

เจ้าพนักงาน
การเงินและ
บัญชีชำนาญ
งาน 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

39 นายนิธิศ ศรีทา เจ้าพนักงาน
การเงินและ
บัญชี 
 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

40 นายวิทยา  
ไผ่สมบูรณ์ 

สมาชิกหมู่ท่ี 1 หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

41 นายสมปอง 
ด่านสอดแนม 

สมาชิกหมู่ท่ี 2 หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22
สิงหาคม 
2566 

42 นายคมกริช น้ำใจ สมาชิกหมู่ท่ี 3 หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

43 นายเสน่ห์  
สังข์เครือ 

สมาชิกหมู่ท่ี 4 หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

44 นางสาวผูก 
ร่วมบุญ 

สมาชิกหมู่ท่ี 5 หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

45 นายณรงค์ 
ฆ้องจันทร์ 

สมาชิกหมู่ท่ี 6 หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

46 นายอุทัย 
ดอนคุณสี 

รอง
ประธานสภา 
อบต. 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22
สิงหาคม 
2566 

47 นายสมพงษ์  
ต้นน้อย 

สมาชิกหมู่ท่ี 8 หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

48 นายจงกล ขุมเงิน สมาชิกหมู่ท่ี 9 หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

49 นายบุญเรือง  
ฆ้องเดช 

สมาชิกหมู่ท่ี 
10 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22
สิงหาคม 
2566 
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ลำ
ดับ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วย 
งานที่จัด 

สำเร็จ
หลักสูตร
เมื่อวันที่ 

50 นายปริมาณ 
กล้าสงคราม 

สมาชิกหมู่ท่ี 
11 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

51 นายวัลลพ หินจีน ประธานสภา 
อบต. 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 
 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

52 นายวัชชิระ  
ชาวบางน้อย 

สมาชิกหมู่ท่ี 
13 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

53 นายสายันต์  
นามโพธิ์ 

สมาชิกหมู่ท่ี 
14 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

54 นายยอดชาย 
ชมพูพ้ืน 

สมาชิกหมู่ท่ี 
15 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

55 นายกิม ใด้ฤกษ์ สมาชิกหมู่ท่ี 
16 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

56 นายดิษฐาฏร 
พรมเผ่า 

สมาชิกหมู่ท่ี 
17 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

57 นายนุกูล       
อ่อนรัศมี 

สมาชิกหมู่ท่ี 
18 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22 
สิงหาคม 
2566 

58 นายชม       
กระแสโสม 

สมาชิกหมู่ท่ี 
19 

หลักสูตรด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

อบต. 
โคกปี่ฆ้อง 

22
สิงหาคม 
2566 
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ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
งาน/โครงการ/กิจกรรม ปัญหา/อุปสรค แนวทางการแก้ไข หมายเหตุ 

1 งานฝึกอบรมบุคลากร -การฝึกอบรมเอง 
ไม่ได้รับความร่วมมือ สำนักกอง/
การส่งบุคลากรเข้าร่วมไม่ครบ
ทุกคน เกิดจากสาเหตุจากภาระ
งานที่มากแต่ละวัน 
-บุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการไม่
สนใจหาความรู้อย่างแท้จริง ไม่มี
วินัยในการเข้ารับฝึกอบรม 
-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับสถาบัน/องค์กร
ต่างๆ 
-จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรไม่
สอดคล้องกับแผนสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นเนื่องจากการ
จัดทำแผนแต่ละเดือนไม่ตรงกัน 

-พิจารณาลดจำนวน กลุ่มเป้าหมาย 
จัดโครงการให้น้อยลง 
-ปรับเปลี่ยน/สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้มีความสนใจในการศึกษาหา
ความรู้เพื่อประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
-สร้างความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง
ให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมและผู้
พิจารณาเบื้องต้นในการอนุญาตให้
เข้ารับการอบรมให้พิจารณาถึง
เหตุผล ความจำเป็น ความคุ้มค่าใน
การใช้งบประมาณในการจัดส่ง
ล่าช้า 

 

2 งานแผนอัตรากำลัง 3 ปี -ขาดความรู้และความเข้าใจคิด
ค่างาน ซึ่งคำนวณออกเป็น
อัตรากำลังที่ต้องการใช้จริง 

-ให้แต่ละบุคคลคิดค่างานของ
ตนเองออกมาโดยไปสร้างความรู้
ความเข้าใจให้แต่ละบุคคล 
 

 

3 งานศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR)  สรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 

-การเชื่อมโยงของระบบของแต่
ละ อปท.อื่นไม่มีความเข้าใจใน
การลงระบบสำหรับการตัดโอน
ระหว่าง 2 แห่ง 

-การประสานงานการตัดข้อมูลใน
ระบบในการให้โอน/รับโอน กับ
อปท.ต้นทางและปลายทาง 
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การประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทำงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องได้ทำการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงาน ส่วนตำบล

และพนักงานจ้างต่อผู้บริหารท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง ประเมินความพึงพอใจต่อผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่ง ครอบคลุมด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมในการทำงาน และด้านการ สร้างแรงจูงใจของ
บุคลากร โดยผลการประเมินที่ได้รับจะเป็นตัวชี้วัดความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ ของบุคลากร ในองค์กรที่มีต่อการ
บริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น โดยผู้บริหารท้องถิ่นสามารถนำผลการประเมินความ พึงพอใจของบุคลากรมาใช้
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและสนับสนุนการทำงาน รวมทั้งช่วยพัฒนาระบบ การบริหารงาน เสริมสร้างขวัญกำลังใจ
และสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องให้ดียิ่งขึ้นไป 
 
ผลการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย  
ส่วนที่ 1 ส่วนค าถามข้อมูลส่วนบุคคล 
ส่วนที่ ๒ ส่วนค าถามประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของบุคลากรต่อผู้บริหารท้องถิ่น ใน ด้านต่าง ๆ จำนวน 
3 ด้าน ได้แก่  

๒.๑ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ๒.๒ ด้านแรงจูงใจ ๒.๓ ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

จากผลการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
ส่วนที ่1 ส่วนค าถามข้อมูลส่วนบุคคล 
ผู้ประเมินจำนวน 29 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 60 ช่วงอายุระหว่าง 30- 39 ปี คิดเป็นร้อยละ 
36.70 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 43.30 สถานภาพ พนักงานส่วนตำบล คิดเป็นร้อยละ 50 
สังกัดส านักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล คิดเป็นร้อยละ 36.70 ระยะเวลาการ ปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 40 
ส่วนที ่2 ส่วนค าถามประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของบุคลากรต่อผู้บริหารท้องถิ่น  
ผู้รับการประเมินส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ ดังนี้ 

๑. ความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ มากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 49.1710 

๒. ความคิดเห็นด้านแรงจูงใจ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 47.50 
๓. ความคิดเห็นด้านการจัดการสภาพแวดล้อมในการทำงาน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อย

ละ 49.58 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

ผู้ตอบแบบประเมินมีข้อเสนอแนะให้มีการสร้างห้องน้ำเพิ่มเติมเพื่อรองรับการใช้งานของ บุคลากรและผู้
มาติดต่อราชการ นอกจากนี้ผู้ตอบแบบประเมินมีความคิดเห็นว่า นายสมโชค  เคลือบคลาย นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง เป็นผู้บริหารที่ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานและปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี โดย
อาศัยหลักการด้านครองตน ครองคน ครองงานมาโดยตลอดเพ่ือเป็นตัวอย่างแก่พนักงาน ทุกคน 

จากผลการประเมินความพึงพอใจดังกล่าวข้างต้น สามารถนำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบ การบริหารของ
ผู้บริหารท้องถิ่น การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง ไม่ว่าจะเป็น การจัดทำแผนกำลัง 
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ การเสริมสร้าง แรงจูงใจในการทำงาน ฯลฯ 
ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรมีความสุข ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ  เพื่อประโยชน์ขององค์กรและประชาชนใน
พ้ืนที่ต่อไป 
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3 ด้านการรักษาไว้ 
   1. การรับสวัสดิการและค่าตอบแทนอ่ืนๆ 
            2. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องกำหนด และสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าตอบแทนตามคำสั่งองค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกปี่ฆ้อง 
 1. ครั้งที่ 1 ครึ่งปีแรก ประจำปีงบประมาณ 2566  โดยมีผลการปฏิบัติงานระหว่าง  1 ตุลาคม 2565– 
31 มีนาคม 2566  ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนที่ 327/2566 ลงวันที่ 12 เมษายน 2566 
          2. ครั้งที่สอง ครึ่งปีหลัง ประจำปีงบประมาณ 2566  โดยมีผลการปฏิบัติงานระหว่าง  1 เมษายน 
2566– 30 กันยายน 2566  ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนที่  747/2566 ลงวันที่  4 ตุลาคม 2566 
 

4. ด้านการให้ประโยชน์ 
1.การมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติการมอบหมายงานแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ตามคำสั่งการแบ่งงาน  และมอบหมายงานที่  754/2565 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 
2565 
    
   5.ปัญหา  อุปสรรค 

1. หัวหน้าส่วนราชการและพนักงานสายผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องมีผู้ครอง
ตำแหน่งไม่ครบตามแผนอัตรากำลัง  ส่งผลให้การบริหารงานภายในส่วนราชการ ขาดความคล่องตัวและ
เกิดความล่าช้า 

2. ส่วนราชการยังไม่มีการวางแผนทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์  และไม่ให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์
ปัญหากำลังคน 

3. กฎหมายและระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลมีจำนวนมารกทำให้เกิดข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน 
 

     6.ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้ส่งเสริมบุคลากรภายในหน่วยงานเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้เป็นประจำอย่างต่อเนื่องเพ่ือนำ

ความรู้ที่ได้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน และสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งที่ว่างลงหรือกำหนดตำแหน่งเพิ่ม  เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
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                              บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ งานการเจ้าหน้าที่ สำนักงานปลัด อบต.โคกปี่ฆ้อง  โทร./โทรสาร 0-37435078          
ที่    สก 75701 /-                                                         วันที่  3 ตุลาคม  2566                                       
เร่ือง    รายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 2566                                 .    
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

  เรื่องเดิม 

  ด้วยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  ได้กำหนดการประเมิน
คุณธรรม  และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การ
เปิดเผยข้อมูล  สาธารณะของหน่วยงาน ( Open Data Integrity and Transparency Assessment : OT) ข้อ
019 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี   ให้หน่วยงานแสดงผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลบุคคล ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 ซึ่งมีข้อมูลรายละเอียดของการดำเนินการอย่างน้อย
ประกอบด้วย  ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ปัญหา อุปสรรค  และข้อเสนอแนะผล 

การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  ข้อเท็จจริง 
  ได้รวบรวมผลการดำเนินการตามประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลบุคคลของ องค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

1. ด้านการรสรรหา 
1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี มีการกำหนดตำแหน่งใหม่ 
1.2 การรับโอน (ย้าย) 
1.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 

ประเภทพนักงานตามภารกิจ 
1.ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน 1 อัตรา 
2.ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา จำนวน 1 อัตรา 
3.ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานไฟฟ้าจำนวน 1 อัตรา 
ประเภทพนักงานจ้างท่ัวไป 
-ตำแหน่งคนงานทั่วไป 4 อัตรา 

  2. ด้านการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  ให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานครูเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและงานที่ได้รับมอบหมายเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง 
  3.ด้านการรักษาไว้ 

3.1 การได้รับสวัสดิการและค่าตอบแทนอ่ืนๆ 
 -การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการผู้รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
 -จัดทำกองทุนตำบลโคกปี่ฆ้องเพ่ือผู้สูงอายุ สมาชิก อบต. ข้าราชการ พนักงาน
จ้างและครูผู้ดูแลเด็ก 
3.2 การประเมินผลการปฏิบัติ งานเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าตอบแทน 
 -การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนตามหลักเกณฑ์

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว 
  4. ด้านใช้ประโยชน์ 
   4.1 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานครู ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
    -แต่งตั้งผู้ประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทย
ฐานะครูชำนาญการ 
   4.2 การมอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังตับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 
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    -มีการมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมรายละเอียดตาม
รายงานการผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
   ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา 

เพ่ือให้หน่วยงานได้เปิดเผยรางานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
สำหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566  
เห็นควรอนุมัติให้นำรายงานผลการดำเนินการตามประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566 ตามรายงานแนบท้าย แสดงในเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 
   

(ลงชื่อ)  
 

                                      (นางรุ่งทิพย์  อักษรสารกิจ)    
                         นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 

 
 

(ลงชื่อ)  
                                      (นายสุมณเฑียร  บัวเรือง)    

           หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
 
            
ความเห็น ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
 
............................................................................................................................. ..................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 

         (ลงชื่อ) 
           ( นายธัชชัย  ภัทรปรียากูล) 
               ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

 
 
 

ความเห็น นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
พิจารณาแล้ว  (    )  อนุมัติ 
                 (    )  ไม่อนุมัติ  เนื่องจาก.................................. 

 
 
      (ลงชื่อ) 
             ( นายสมโชค  เคลือบคลาย ) 
               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
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 บันทกึข้อความ 

ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักงานปลัด  โทร.๐ ๓๗550252-3                                      

ที ่           - วันที ่   3 ตุลาคม 2566         

เรื่อง   ขออนุมัติดำเนินการสำรวจแบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากร  

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

 ด้วยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นแนวทางใน
การดำเนินการพัฒนาด้านบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง และการพัฒนาดังกล่าวจำเป็นต้องมี
ฐานข้อมูลเพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาให้ตรงกับความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน  รวมไปถึงบุคลากรได้มีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ด้วย  

 ด ังน ั ้นงานการเจ ้าหน ้าท ี ่  จ ึงขออน ุม ัต ิดำเน ินการสำรวจแบบสอบถามความพึงพอใจ  
ของบุคลากร ที ่มีต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี ่ฆ ้อง โดยมีรายละเอียดหัวข้อแบบสอบถามปรากฏ 
ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 

(ลงชื่อ)    

                                      (นางรุ่งทิพย์  อักษรสารกิจ)    
    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 
 

(ลงชื่อ)  

                                      (นายสุมณเฑียร  บัวเรือง)    
      หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง    

   

ความเห็น ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
............................................................................................................................. ..................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

         (ลงชื่อ) 

            
     ( นายธัชชัย  ภัทรปรียากลู) 

               ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
ความเห็น นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

พิจารณาแล้ว  (    )  อนุมัติ 

                 (    )  ไม่อนุมัติ  เนื่องจาก............................................................................... ................ 

 

      (ลงชื่อ) 

             ( นายสมโชค  เคลือบคลาย ) 
               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

........................................................................... 

 แบบสอบถามชุดนี้จัดทำขึ้นโดยมีจุดประสงค์เพื่อสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
(MPQA) และความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานระดับภาพรวม เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพทางด้านบุคลากรและปรับปรุงระบบการทำงานให้ดียิ่งขึ้น  จึงขอความร่วมมือให้ท่านตอบแบบสอบถามให้
ตรงตามระดับความพึงพอใจของท่าน โดยแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน  ประกอบด้วย 

1. คำถามเก่ียวกับข้อมูลลักษณะสำคัญของบุคลากร 
2. แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
3. คำถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่น ๆ  

ส่วนที่ 1 คำถามเกี่ยวกับข้อมูลลักษณะสำคัญของบุคลากร 

กรุณาเขียนเครื่องหมาย    ที่ตรงกับลักษณะของท่าน 
 

1.1 เพศ     ชาย   หญิง 
1.2 อายุ   

 ต่ำกว่า 20 ปี      20 – 30 ปี        30 – 40 ปี      40 – 50 ปี      50 – 60 ปี 
1.3 ระดับการศึกษา 

 มัธยมศึกษาหรือต่ำกว่า     ปวช.   ปวส.     ปริญญาตรี      สูงกว่าปริญญาตรี 
1.4  ประเภทตำแหน่ง         พนักงานจ้าง         ลูกจ้างประจำ        ข้าราชการ 

 

2. แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

กรุณาเขียนเครื่องหมาย  /  ลงใน    ที่ระบุหมายเลขระดับความพึงพอใจเพียงช่องเดียวในแต่ละคำถาม 
 

ความพึงพอใจต่อบรรยากาศในการทำงานขององค์กร 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1. ความพึงพอใจที่มีต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมายและมีอิสระในการตัดสินใจงาน
ตามขอบเขตความรับผิดชอบ 

     

2. ความพึงพอใจที่ท่านได้ทำงานในหน่วยงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ      

3. ความพึงพอใจที่มีต่อการจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานของหน่วยงานที่เอื้อต่อ
การทำงาน 

     

4. ความพึงพอใจที่มีต่อการส่งเสริมอาชีวอนามัย สุขภาพ ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินตลอดจนมีแผนป้องกันภัยพิบัติของหน่วยงาน 

     

5. ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการแก้ไขปัญหาและยุติข้อขัดแย้งในหน่วยงาน      

6. ความพึงพอใจท ี ่ม ีต ่อการให้คำปร ึกษา การช ่วยเหลือในการปฏ ิบ ัต ิงาน  
จากผู้บังคับบัญชา 

     

7. ความพึงพอใจที่มีต่อบรรยากาศการทำงานของหน่วยงานที่ส่งเสริมความผูกพัน
ระหว่างบุคลากร สร้างสรรค์วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน 

     

8. ความพึงพอใจต่อสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรและการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน      

9. ความพึงพอใจที่หน่วยงานให้ความสำคัญในการสร้างการมีส่วนร่วม การทำงาน  
เป็นทีมของบุคลากร 

     

10.  ความพึงพอใจที่หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอข้อมูลและข้อคิดเห็นต่อผู ้บริหาร 
ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จของหน่วยงาน 
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ความพึงพอใจต่อการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจของหน่วยงาน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1. ความพึงพอใจที่หน่วยงานให้การสนับสนุนบุคลากรในการได้รับข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาความรู้ความชำนาญในสายอาชีพ 

     

2. ความพึงพอใจที่หน่วยงานจัดเตรียมและพัฒนาแหล่งข้อมูลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
หรือการพัฒนาบุคลากร 

     

3. ความพึงพอใจที่หน่วยงานกระตือรือร้นในการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง      

4. ความพึงพอใจที ่หน่วยงานสนับสนุนให้บุคลากรนำความรู ้มาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพงานที่ได้รับผิดชอบ 

     

5. ความพึงพอใจท ี ่หน ่วยงานสนับสน ุนงบประมาณ ว ัสด ุ อ ุปกรณ์ สำหรับ  
การปฏิบัติงาน 

     

6.  ความพึงพอใจที่หน่วยงานที่มีนโยบายและมีมาตรฐานสร้างขวัญและกำลังใจ  
ในการทำงานให้กับบุคลากร 

     

7. ความพึงพอใจที ่หน ่วยงานมีการจ ัดสว ัสด ิการเพ ื ่อช ่วยเหลือและอำนวย  
ความสะดวกในด้านต่าง ๆ ให้แก่บุคลากร 

     

8. ความพึงพอใจที่หน่วยงานเสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรโดยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ        

 9.  ความพึงพอใจที่หน่วยงานมีมาตรฐานสร้างความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ
การงานของบุคลากร 

     

ความพึงพอใจต่อนโยบายและการบริหารงานของหน่วยงาน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1. ความพึงพอใจต่อนโยบายและเป้าหมายของการบริหารงานบุคคล      

2. ความพึงพอใจต่อแผนการพัฒนาบุคลากร      

3. ความพึงพอใจต่อกระบวนการบริหารงานของผู้บังคับบัญชา      

4. ความพึงพอใจต่อการติดตามการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชา      

5. ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการแต่งตั้ง  โยกย้าย เปลี่ยนสายงาน      

6. ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการพิจารณาผลการปฏิบัติงานประจำปี      

3. คำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่น ๆ  
1. ท่านอยากให้ อบต.โคกปี่ฆ้อง พัฒนาไปในทิศทางใด เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจและมีประสิทธิภาพ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านอยากได้สิ่งจูงใจในการทำงานอย่างไร เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจและมีประสิทธิภาพในการทำงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ความคิดเห็นอ่ืน ๆ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบคุณทุกท่านในการตอบแบบสอบถาม เพื่อตอบประเด็นตัวช้ีวัดคือ ร้อยละของความพึงพอใจ 
ของบุคลากรและร้อยละความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 
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 บันทกึข้อความ 
 

ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด  โทร.๐ ๓๗550252-3                                      

ที ่           - วันที ่      3 ตุลาคม 2566   

เรื่อง   รายงานผลการสำรวจแบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากร  

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

 ตามหนังสือ งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด ขออนุมัติดำเนินการสำรวจแบบสอบถามความพึงพอใจ 
ของบุคลากร ที่มีต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและพัฒนาจุดด้อยของ
หน่วยงาน  นั้น 

 สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  ได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจเรียบร้อยแล้ว  
จึงขอรายการผลการสำรวจและวิเคราะห์ความพึงพอใจของพนักงาส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

                                                    (ลงชื่อ)    

 
                                      (นางรุ่งทิพย์  อักษรสารกิจ)    

     นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 

(ลงชื่อ) 

                                      (นายสุมณเฑียร  บัวเรือง)    
           หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

            

ความเห็น ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  
............................................................................................................................. ..................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

       

   (ลงชื่อ) 

           ( นายธัชชัย  ภัทรปรียากูล) 
               ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

 

ความเห็น นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

พิจารณาแล้ว  (    )  อนุมัติ 

                 (    )  ไม่อนุมัติ  เนื่องจาก............................................................................... ................ 

 

      (ลงชื่อ) 

             ( นายสมโชค  เคลือบคลาย ) 
               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 



51 
 

 
 

รายงานผล 

การสอบถามความพงึพอใจของบคุลากร 

ที่มีต่อองคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้ง 

 

 
 

จดัท าโดย 

 

นางรุง่ทิพย ์ อกัษรสารกิจ 

นกัทรพัยากรบคุคลช านาญการ 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโคกป่ีฆอ้ง   

อ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 

 

 



52 
 

 
 

วิเคราะห์แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากร 
ที่มีต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

........................................................................... 

งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด ขอความร่วมมือสำรวจความพึงพอใจ ของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง สังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  อำเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว   
ในการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  เพื่อจะได้นำมาเป็น
ฐานข้อมูล ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงแก้ไข  และพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นองค์กรน่าอยู่  
ต่อไป นั้น สรุปผลการดำเนินการตามแบบสอบถาม ดังนี้ 

 

เป้าประสงค์ของการจัดทำแบบสอบถาม 
1. เพ่ือรับทราบความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัด 
2. เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น  แนวทางการพัฒนา องค์กร 
3. เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข ในส่วนที่เป็นจุดด้อย  และเสริมสร้างในส่วนที่เป็น

จดุเด่นขององค์กร 
 

ลักษณะของแบบสอบถาม 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้กรอกแบบสอบถาม  ประกอบด้วย  เพศ  อายุ  การศึกษา  และสถานะ 
2. เนื้อหาแบบสอบถาม  

2.1 ความพึงพอใจต่อบรรยากาศในการทำงาน 

2.2 ความพึงพอใจต่อการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ 

2.3 ความพึงพอใจต่อนโยบายและการบริหารงานของหน่วยงาน 

 3. ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
1. องค์การบริหารส่วนตำบลได้รับความเห็นของบุคลากรในสังกัด ไม่จำกัด อายุ เพศ และ

ตำแหน่ง 
2. บุคลากรให้ความสนใจในการมีส่วนร่วมพัฒนาองค์กร 
3. ผู้บังคับบัญชา ได้รับทราบความคิดเห็นของบุคลากร 
4. ผู้บังคับบัญชา นำความคิดเห็นของบุคลากร เพ่ือปรับใช้ในองค์กรและพัฒนาองค์กรให้ดี

ยิ่งขึ้น 
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เกณฑ์การวัดผล 
1. พึงพอใจมากที่สุด   ร้อยละ 81 – 100 
2. พึงพอใจมาก  ร้อยละ 66 – 80 
3. พึงพอใจปานกลาง  ร้อยละ 50 – 65 
4. พึงพอใจน้อย  ต่ำกว่าร้อยละ 49 

ผลที่ได้จากการสำรวจแบบสอบถามขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  ดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   จำนวนแบบสอบถามทั้งหมด 49  ชุด   
1.1  ไม่ส่งแบบสอบถาม   จำนวน    -   ชุด  คิดเป็นร้อยละ  - 
1.2  ส่งแบบสอบถาม จำนวน  49  ชุด  คิดเป็นร้อยละ  - 

 1.1.1 ชาย     16   คน คิดเป็นร้อยละ 32.65 % จากผู้ส่งแบบสอบถาม 
 1.1.2 หญิง       23  คน คิดเป็นร้อยละ 46.94 % จากผู้ส่งแบบสอบถาม 
 1.1.3 ไม่ระบุเพศ  10   คน คิดเป็นร้อยละ 20.41 % จากผู้ส่งแบบสอบถาม 
 

2. ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม  
2.1 ต่ำกว่า 20 ปี  จำนวน       -  คน  คิดเป็นร้อยละ  - 
2.2 20 – 30 ป ี จำนวน      1  คน  คิดเป็นร้อยละ  2.04 % 
2.3 30 – 40 ป ี จำนวน      8  คน  คิดเป็นร้อยละ  16.32% 
2.4 40 – 50 ป ี จำนวน     21  คน คิดเป็นร้อยละ  42.86% 
2.5 50 – 60 ป ี จำนวน     9  คน คิดเป็นร้อยละ  18.37% 
2.6 ไม่ระบุช่วงอายุ จำนวน    10  คน คิดเป็นร้อยละ  20.41% 
 

3. ระดับการศึกษา 
3.1 มัธยมศึกษา  จำนวน     4  คน คิดเป็นร้อยละ  8.16% 
3.2 ปวช.  จำนวน     1  คน คิดเป็นร้อยละ 2.04% 
3.3 ปวส.  จำนวน     2  คน คิดเป็นร้อยละ 4.08% 
3.4 ปริญญาตรี จำนวน    25  คน คิดเป็นร้อยละ 51.02% 
3.5 สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน    7  คน คิดเป็นร้อยละ 14.29% 
3.6 ไม่ระบุวุฒิการศึกษา จำนวน 10  คน คิดเป็นร้อยละ 20.41% 
 

4. ประเภทตำแหน่ง 
4.1 พนักงานจ้าง จำนวน  11 คน  คิดเป็นร้อยละ 22.45% 
4.2 ลูกจ้างประจำ  จำนวน    1 คน  คิดเป็นร้อยละ 2.04% 
4.3 ข้าราชการ จำนวน  23 คน  คิดเป็นร้อยละ  46.94% 
4.4 คร ู  จำนวน    4 คน  คิดเป็นร้อยละ  20.41% 
4.4 ไม่ระบุสถานะ  จำนวน  10 คน  คิดเป็นร้อยละ 8.16% 
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5. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร 

  

ความพึงพอใจต่อบรรยากาศในการทำงานขององค์กร 

 

ร้อยละความพึงพอใจ 

 

1.ความพึงพอใจที่มีต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมายและมีอิสระในการตัดสินใจงานตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบ 

87.76 

 2.ความพึงพอใจที่ท่านได้ทำงานในหน่วยงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 89.80 

 3.ความพึงพอใจที ่มีต่อการจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานของหน่วยงานที ่เอ้ือ 
ต่อการทำงาน 

85.71 

4.ความพึงพอใจที่มีต่อการส่งเสริมอาชีวอนามัย สุขภาพ ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินตลอดจนมีแผนป้องกันภัยพิบัติของหน่วยงาน 

87.76 

5.ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการแก้ไขปัญหาและยุติข้อขัดแย้งในหน่วยงาน 81.63 

6.ความพ ึงพอใจท ี ่ม ีต ่อการให ้คำปร ึกษา การช ่วยเหล ือในการปฏ ิบ ัต ิ ง าน  
จากผู้บังคับบัญชา 

95.92 

7.ความพึงพอใจที ่มีต่อบรรยากาศการทำงานของหน่วยงานที่ส่งเสริมความผูกพัน
ระหว่างบุคลากร สร้างสรรค์วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน 

83.67 

8.ความพึงพอใจต่อสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรและการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน 89.80 

9.ความพึงพอใจที่หน่วยงานให้ความสำคัญในการสร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็น
ทีมของบุคลากร 

93.88 

10. ความพึงพอใจที่หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอข้อมูลและข้อคิดเห็นต่อผู้บริหารในการ
พัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จของหน่วยงาน 

91.84 

ความพึงพอใจต่อการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจของหน่วยงาน  

1.ความพึงพอใจที่หน่วยงานให้การสนับสนุนบุคลากรในการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาความรู้ความชำนาญในสายอาชีพ 

91.84 

2.ความพึงพอใจที่หน่วยงานจัดเตรียมและพัฒนาแหล่งข้อมูลเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้หรือ
การพัฒนาบุคลากร 

83.67 

3.ความพึงพอใจที่หน่วยงานกระตือรือร้นในการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 89.80 

4.ความพึงพอใจที่หน่วยงานสนับสนุนให้บุคลากรนำความรู้มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
งานที่ได้รับผิดชอบ 

91.84 

5.ความพ ึงพอใจท ี ่หน ่วยงานสน ับสน ุนงบประมาณ ว ัสด ุ  อ ุปกรณ์  สำหรับ  
การปฏิบัติงาน 

81.63 

6 ความพึงพอใจที ่หน่วยงานที ่มีนโยบายและมีมาตรฐานสร้างขวัญและกำลังใจ  
ในการทำงานให้กับบุคลากร 

85.71 

7.ความพ ึงพอใจท ี ่หน ่วยงานม ีการจ ัดสว ัสด ิการเพ ื ่อช ่วยเหล ือและอำนวย  
ความสะดวกในด้านต่าง ๆ ให้แก่บุคลากร 

93.88 

8.ความพึงพอใจที่หน่วยงานเสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรโดยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ   89.80 

9. ความพึงพอใจที่หน่วยงานมีมาตรฐานสร้างความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ
การงานของบุคลากร 

 

93.88 
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ความพึงพอใจต่อนโยบายและการบริหารงานของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความพึงพอใจ 

1.ความพึงพอใจต่อนโยบายและเป้าหมายของการบริหารงานบุคคล 91.84 

2.ความพึงพอใจต่อแผนการพัฒนาบุคลากร 93.88 

3.ความพึงพอใจต่อกระบวนการบริหารงานของผู้บังคับบัญชา 91.84 

4.ความพึงพอใจต่อการติดตามการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชา 95.92 

5.ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการแต่งตั้ง  โยกย้าย เปลี่ยนสายงาน 93.88 

6.ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการพิจารณาผลการปฏิบัติงานประจำปี 95.92 

คำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่น ๆ  
4. ท่านอยากให้ อบต.โคกปี่ฆ้อง พัฒนาไปในทิศทางใด เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจและมีประสิทธิภาพ 

4.1 พัฒนาระบบการทำงานของราชการไทย ทำงานตรงเวลาทั้งไปและกลับ 
4.2 อยากให้พนักงานเปรียบ อบต.เสมือนบ้านของเรา 
4.3 อยากให้มีการวางกฎระเบียบในการถือปฏิบัติกันโดยเคร่งครัด 
4.4 อยากให้พิจารณาด้านจิตสำนึกของบุคลากร การร่วมงาน การมีจิตอาสา 
4.5 อยากให้องค์กรพัฒนาไปในด้านจิตใจ ในการช่วยเหลือกัน การรับผิดชอบงานในแต่ละ

ส่วน ให้งานบรรลุเป้าหมาย 
4.6 มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีจิตอาสาในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
4.7 อยากให้ ศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก มีชุดนักเรียนและตราสัญลักษณ์ท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของ 

อบต. 
4.8 บริการประชาชนทุกระดับ ให้ประทับใจ 
4.9 พัฒนาด้านความรู้ คุณธรรม ความสามัคคี ในการปฏิบัติงาน 

5. ท่านอยากได้สิ่งจูงใจในการทำงานอย่างไร เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจและมีประสิทธิภาพในการทำงาน 
5.1 กำลังใจจากทีมงานและผู้บริหาร 
5.2 สามารถเบิกค่าตอบแทนนอกเวลาได้ 
5.3 ผู้นำที่มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตำบลให้เจริญก้าวหน้า 
5.4 ประเมินความดีความชอบ จากผลงานและการปฏิบัติงาน 
5.5 คำติชมจากผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่ 
5.6 จัดอบรมและกิจกรรมร่วมกันเพื่อสร้างพลังในการทำงาน และมีใจรักองค์กร 
5.7 ขวัญกำลังใจ ความก้าวหน้าในการทำงาน 

6. ความคิดเห็นอ่ืน ๆ  
6.1 อยากให้มีการจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีกว่านี้ 
6.2 อยากให้มีการจัดทำการแบ่งสายงานอย่างชัดเจนโดยผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนต่างๆ 
6.3 เดินตามทิศทางท่ีผู้บริหารมองเห็นว่าเป็นหนทางท่ีดีที่สุดเพื่อพัฒนาองค์กร 
6.4 ทีมงาน องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องมีศักยภาพอยู่แล้ว 
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   วิเคราะห์แบบสอบถามใน 3 หัวข้อหลัก  ประกอบด้วย   

1. ความพึงพอใจต่อบรรยากาศในการทำงานขององค์กร  คิดเป็นร้อยละ   
2. ความพึงพอใจต่อการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจของหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ   
3. ความพึงพอใจต่อนโยบายและการบริหารงานของหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ   
    

 

  แผนภูมิแสดงความพึงพอใจของบุคลากร ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  

 

 

ข้อมูลที่ 1 ความพึงพอใจต่อบรรยากาศในการทำงานขององค์กร  

ข้อมูลที่ 2 ความพึงพอใจต่อการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจของหน่วยงาน 

ข้อมูลที่ 3 ความพึงพอใจต่อนโยบายและการบริหารงานของหน่วยงาน 

 

สรุปผล จากแผนภูมิ ข้างต้น 

1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  มีความพึงพอใจต่อบรรยากาศในการทำงาน
ขององค์กร  คิดเป็นร้อยละ 88.57  ซ่ึงอยู่ในระดับ ความพึงพอใจมากที่สุด   
แนวทางปรับปรุงแก้ไข  - 
แนวทางการต่อยอด การพัฒนา เพิ่มบรรยากาศในองค์กรให้น่าอยู่มากยิ่งขึ้น  เนื่องจากว่า ระดับ 
คะแนน 81.43  ซึ่งอยู่ในระดับต่ำสุด (เกณฑ์ความพอใจมากที่สุด  81 - 100)  ดังนั้น  องค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้องจึงควรเพิ่มบรรยากาศที่น่าอยู่ให้มากกว่าเดิม โดยการจัดกิจกรรมที่
สร้างสรรค์   วางแผนการทำงานที่ดี  ฯลฯ 

2. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง ความพึงพอใจต่อการสนับสนุนและสร้าง
แรงจูงใจของหน่วยงาน   คิดเป็นร้อยละ 89.11   ซึ่งอยู่ในระดับ ความพึงพอใจมาก   

 แนวทางปรับปรุงแก้ไข  -  
แนวทางการต่อยอด การพัฒนา เพิ่มการสนับสนุนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในสังกัดให้มากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาจากระดับพึงพอใจมาก ไปสู่ความพึงพอใจมากที่สุด เนื่องจาก ระดับความพึงพอใจ อยู่ใน
ระดับสูง (เกณฑ์ความพึงพอใจมาก 66 – 80 )  กิจกรรม ที่เพิ่มความพึงพอใจต่อการสนับสนุนการ
สร้างแรงจูงใจของพนักงาน เช่น  การเลื่อนระดับ  การเลื่อนตำแหน่ง   การเลื่อนข้ันเงินเดือน  ค่าจ้าง  
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ขอ้มลูท่ี 1 ขอ้มลูท่ี 2 ขอ้มลูท่ี 3
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ค่าตอบแทน อื่น ๆ สวัสดิการต่างๆ ที่บุคลากรจะได้รับ  รวมถึงกิจกรรมที่สร้างความรักความสามัคคี
ให้กับบุคลากรในสังกัดด้วย และกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมและสร้างสรรค์ 

3. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง ความพึงพอใจต่อนโยบายและการบริหารงาน
ของหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 93.87   ซึ่งอยู่ในระดับ ความพึงพอใจมากที่สุด   

 แนวทางปรับปรุงแก้ไข  - 
แนวทางการต่อยอด การพัฒนา  เนื่องจาก ระดับ คะแนน 80.15  ซึ่งอยู่ในระดับต่ำสุด (เกณฑ์
ความพอใจมากที่สุด  81 - 100)  และมีโอกาสที่จะลดระดับความพึงพอใจค่อนข้างสูง ดังนั้น การ
เพิ ่มค่าร้อยละในหัวข้อนี ้ คือเพิ ่มความรักสามัคคีระหว่างผู ้บังคับบัญชาในแต่ละระดับชั้น กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการ เพ่ิมกิจกรรมที่ทำร่วมกันเพ่ือลดช่องว่างระหว่างกัน  การเป็นแบบอย่างที่ดี
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา  ฯลฯ  
 
 งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด ได้วิเคราะห์จากผลการสอบถามความพึงพอใจ 100 %  จาก

แบบสอบถามของผู้ที่ส่งแบบสอบถามเท่านั้น  และยังมีบุคลากรอีกจำนวนหนึ่ง ที่องค์กรยังไม่ได้รับความร่วมมือ จึง
เป็นจุดด้อยหนึ่งขององค์กร ที่ทำให้ผลการสอบถามยังไม่เต็ม  100 %  ของพนักงานทั้งหมด  และบุคลากรส่วน
หนึ่งไม่เห็นความสำคัญของแบบสอบถาม ก็เป็นปัญหาหนึ่งที่หน่วยงาน เราต้องเสริมสร้างความรักความสามัคคี  
ความรักษ์ในองค์กรและหน่วยงาน แต่อย่างไรก็ดี  การสอบถามตามแบบสอบถามนี้ แสดงผลเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น 
ที่สำคัญที่สุด เราจะทำอย่างไร ให้องค์กรเราดีอย่างที่เราเป็นอยู่  และเป็นองค์กรที่น่าอยู่ในใจของบุคลากร ต่อไป  
และส่วนที่รับผิดชอบในส่วนนี้ จะให้ความสำคัญและพัฒนาความคิด  รวมถึงความต้องการในปฐมภูมิของบุคลากร
ต่อไป 

  งานการเจ้าหน้าที่สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  อำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัด
สระแก้ว  ขอขอบคุณผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามทุกท่าน  และจะปรับปรุงแก้ไขในสิ่งที่ดีต่อไปเพ่ือ
องค์กรของเรา   

----------------------------------------------------- 
 
     
 
 
 
       
 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

                     

 



58 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

---------------- 

  เพื ่อให ้เป ็นไปตามพระราชบัญญัต ิระเบ ียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจขององค์กรตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.

2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Trnsparency Assessment :ITA) องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง       มีความมุ่ง

หมายที่จะบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีคุณธรรมและต้องนำไปดำเนินการ 
ขับเคลื่อนจริง และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลจึงขอประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 จะพิจารณาวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่
รองรับต่อกับภารกิจหน้าที่ขององค์กร ตอบสนองตามความจำเป็น และความเหมาะสม คำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของราชการ 

1. จะดำเนินการบรรจุและแต่งตั้ง ด้านสรรหา (Recruitment)  องค์การบริหารส่วนตำบล 
โดยสำนักปลัดดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนสรรหาคนตามคุณสมบัติที่กำหนดและเลือกสรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือ
ปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง ให้เกิดประสิทธิภาพ และเป็นไปตามแผนการปฏิรูปประเทศ
และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

1.1 ด้านการสรรหา องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง ดำเนินการวางแผนกำลังคนสรร
หาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถตามหลักเกณฑ์ วิธีที่ระเบียบกำหนด เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
โดยมีแนวทางดังนี้ 
  1.1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื ่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน 
  1.1.2 การสรรหาข้าราชการตำแหน่งสายบริหารที่ว่าง และสายปฏิบัติที่ว่างโดยวิธีการ
การย้าย การโอน การคัดเลือก ให้ดำเนินการตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว 
  1.1.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  โดยยึดหลักสมรรถนะ  ความเท่าเทียม
ในโอกาสและประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ  ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม  และโปร่งใสเพ่ือ
รองรับการตรวจสอบ  และให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว   

     1.1.4 เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้าง การรับสมัครบุคคลเพ่ือคัดเลือกเป็นพนักงานจ้าง
หรือประกาศโอนย้ายพนักงานส่วนตำบลโดยประกาศทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง           
ปิดประกาศ ณ. บอร์ดประชาสัมพันธ์องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี ่ฆ้อง เพื ่อสร้างการ รับรู ้และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

1.1.5แต่งตั ้งคณะกรรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากหัวหน้าส่วนราชการที่
รับผิดชอบงานของตำแหน่งที่จะสรรหาและเลือกสรร ให้ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีประสบการณ์ในงานท่ีเกี่ยวข้องกับ 

ตำแหน่งนั้นทั้งภายในหรือภายนอก เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและ
เป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจแต่ละส่วนราชการ 

1.1.6การเลื่อนระดับและแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
1.1.7การลงระบบข้อมูลบุคลกรท้องถิ่นแห่งชาติ 

 
2. ด้านการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  ดำเนินการวางแผนและพัฒนา

บุคลากรเตรียมพร้อมของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  พนักงานงานครู และพนักงานจ้าง  พัฒนาความรู้
ทักษะสรรนะด้านต่างๆ เพ่ือให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมี 

2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  และเนินการตามแผนให้
สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกส่วนราชการ 
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2.2 จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) เพ่ือ
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 

2.3 สร้างหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ 
E-Learning เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 

2.4 จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

2.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
3.ด้านการรักษาไว้ การพัฒนาบุคลากรและการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การ

บริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง โดยสำนักปลัดดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง พัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร จะพิจารณาถึงความรู้ความสามารถตามคุณภาพและผลสำเร็จของงานที่จะสะท้อนการเป็นคนเก่ง 
และพฤติกรรมที่มีความซื่อสัตย์สุจริต มีน้ำใจ มีคุณธรรม ยึดมั่นประโยชน์ของส่วนรวมจะสะท้อนการเป็นคนดี ดังนี้ 

3.1ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี มีสุขภาวะที่ดี มีสุขภาพที่แข็งแรง 

มีความสุขในการทำงาน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง โดยสำนักปลัดต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล พัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากร จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล              การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานราชการพนักงานส่วนตำบล การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างที ่มี
ประสิทธิภาพและยกย่อง ชดเชยบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วน             ตำบล
โคกปี่ฆ้องแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 3.2  จัดทำดำเนินการและรายงานผลตามกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวม
เผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

 3.3 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร  ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงานด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน  ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

 3.4 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้  
บุคลากรรับทราบ 

 3.5 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ  ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 3.6 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที ่เป็นธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได ้

 4.ด้านการใช้ประโยชน์  ทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี ่ฆ ้อง          
ต้องร่วมมือกัน ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงทุกช่องทางการรับทราบข้อมูล
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้ 
 4.1  ให้บังคับบัญชามอบหมายยงานแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ
รวมทั้งควบคุม กำกับ  ดุแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบกำหนด ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวลจริยธรรม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด โดยทุกส่วน
ราชการต้องร่วมมือกันในการยึดถือปฏิบัติตามคุณธรรม จริยธรรมและวินัยของพนักงานส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง แนว
ทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

  

2.6 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

3. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
การควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องรวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ให้โอกาสบุคลากรทุกคน
อย่างเท่าเทียมกัน  จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมและตรวจสอบได้ หลัก
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คุณธรรม  ทั้งนี้ ให้รายงานการดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง  
ไม่น้อยกว่า ปีละ 1 ครั้ง 
  

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน     

ประกาศ ณ วันที่  3   เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕66 

 

 
 

                                  

                                          (นายสมโชค  เคลือบคลาย) 
                             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่ฆ้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง ด าเนินการตามแผน ไม่มี เร่ิม 2564-2566

และกรอบอัตราก าลังท่ีรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล อัตราก าลัง 3 ปี 
พ.ศ. 2564-2566

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงาน  -ด าเนินการขอให้ กสถ. ด าเนินการ
จ้างให้ทันต่อการเปล่ืยนแปลง  หรือทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออก สอบแทนในต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
หรือโอนย้าย กองการศึกษ ศาสนา และวัฒนธรรม
1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ  -ไม่มีการด าเนินการ
หรือประกาศรับโอนย้าย  พนักงานส่วนท้องถ่ิน  มาด ารงต าแหน่งท่ี
ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปล่ียนสายงานท่ีสูงข้ึน
1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  -ไม่มีการด าเนินการ
1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเล่ือนระดับท่ีสูงข้ึน  -ไม่มีการด าเนินการ

2. ด้านการพัฒนา 2.1  จัดท าแผนพัฒนาบุคคลากรประจ าปีและด าเนินการตามแผน  -มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
อัตราก าลัง 3 ปี ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตาม
สายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามเป็นไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง  อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาการบุคลากร  เพ่ือเป็นกรอบในการ  -มีการวางแผนพิจารณาส่งบุคลากร ไม่มี เร่ิม 2564-2566
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง เข้ารับการอบรมตามสายงานความ

ก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากรฯ
2.3 ด าเนินการการประเมินข้าราชารส่วนท้องถ่ินตามเกณฑ์  -หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ  และสมรรถนะ ตามเกณฑ์ มาตราฐานก าหนด

ต าแหน่งเพ่ือพิจารณาส่วนบุคลากร
เข้ารับการอบรม  เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถต าแหน่งตามสายงาน

2.4 การด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  -หน่วยงานมีการประเมินพพึงพอใจ ไม่มี
ของบุคลากรในการบริหารทรัพยากร
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อม
การท างาน บ าเหน็จความชอบ
พร้อมท้ัง ติดตามและน าผล
ความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา

3.ด้านการธ ารง 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้า  -หน่วยงานการประชาสัมพันธ์เส้น
รักษาไว้และแรง ในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ ทางความก้าวหน้าในสายงาน
จูงใจ ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมให้ค า

แนะน าให้ค าปรึกษา อธิบายทราบ
รายละเอียด

3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ  -หน่วยงานมีด าเนินการปรับปรุง ไม่มี ทุกวันท่ี 5 ของเดือน
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติให้ถูกต้อง  ครบถ้วน และ ระบบดังกล่าว  ตามระยะท่ีกรมส่ง
ให้เป็นปัจจุบัน เสริมการปกครองท้องถ่ิน ก าหนด

ทุกระยะ แล้วเสร็จตามเวลาท่ีก าหนด



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  -หน่วยงานมีการาถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับ ไม่มี เร่ิม 2564-2566
ท่ีเป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ บัญชาตามล าดับ  ดูแล ก ากับ ติดตาม

 และประเมินผลการปฏิบัติงาน จึนถึงคณะ
กรรมการกร่ันกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ ในความรู้ทักษะ และสรรถนะทุกคน 
อย่างเป็นธรรมเสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ี  -พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ ในแต่ละรอบให้เป็นไปตามผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการ คณะกรรมการ
กล่ันกรองฯคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนข้ัน
เงินเดือน และเล่ือนตามค าส่ังเล่ือนข้ันเงินเดือน
และรายงานการประชุมคณะกรรมการ

3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ปีละคร้ัง
ประจ าปีเพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีด่น  ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธาราณชน
3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แก่บุคลากร  ในด้านสภาพ  -มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
แวดล้อมการท างาน ความปลอดภัยในการท างาน  ด้านการมี อย่างครบถ้วน
ส่วนร่วมในการท างาน  -จัดให้มีเคร่ืองปฐมพยาบาล

 -จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
4.ด้านคุณธรรม 4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด  รับทราบถึงประมวลจริยธรรม  -ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวล ไม่มี
จริยธรรมและ ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบล จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถ่ิน และข้อบังคับ
วินัยข้าราชการ โคกป่ีฆ้อง  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน องค์การบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง  ว่าด้วย

จรรยาบรรณข้าราชการท้องถ่ิน
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  อย่าง  -ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ีความ
เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม  ก ากับ ติดตาม  และ รับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและ
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ พนักงานจ้าง ตามค าส่ังองค์การบริหารส่วน
และกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง ต าบลโคกป่ีฆ้อง
4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการส่เสริมสร้าง  -มีการด าเนินการตามแผนโดยสรุปรายงาน
มาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปี การด าเนินการแผนการส่งเสริมวินัย
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 คุณธรรม  จริยธรรม  และการป้องกันการ

ทุจริตคอร์รับช่ัน



วัน เดือน ปี รายการท่ีด าเนินการ หมายเหตุ
จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลัง อปท. ข้างเคียง อบต.ท่าแยก

อบต.ศาลาล าดวน
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ 
ประชุมคณะกรรมการ ภารงาน  อัตราก าลังท่ีมีอยู่ 

และพิจารณาปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน 
เหตุผลความส าคัญของการก าหนดต าแหน่งเพ่ิม

ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล 1 ต.ค.66

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้
อบต.โคกป่ีฆ้อง ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
 2567 -2569

สิงหาคม 2566 เสนอ ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกป่ีฆ้อง

พฤษภาคม 2566

พฤษภาคม – 
กรกฎาคม 2566


